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Bevezetés

Budapest XXI. keriiletében, a Kis-Duna partjan taldlhaté a Budapesti Gazdasagi SZC
VASARHELYI PAL TECHNIKUM, amely 1986-ban épiilt. Konnyen megkozelithet6
tomegkozlekedési eszkozokkel, igy a dél-pesti, soroksari és pest-megyei régiokban lakod
csaladok a kiemelt célcsoportunk.

Az iskola épitészeti szempontbdl - tdgas kdzosségi tereivel €s livegajtajaival - nagyon szép,
felszereltségét tekintve pedig modern, korszeri. A szinte minden teremben elérhetd wifi
halozat illetve projektor, valamint az oktatoknal 1évé laptopok a digitalis kornak megfeleld
szinvonalu oktatast teszik lehetévé.

A kettévalaszthat6 tornaterem, a konditerem és az iskoldhoz tartozo kiils6 sportpalya mind a
tanitasi id6 alatti, mind a délutani, esti sportolasi lehetdségeket biztositjak.

Az intézményben foly6 oktato-neveld munka célja: altalanos miveltséggel és korszerd,
konvertalhatd  szakmai  ismeretekkel = rendelkezd,  ismereteiket — Onmiuveléssel
tovabbfejleszteni képes fiatalok kibocsatasa.

A szakmai képzés fO célja: a piacorientalt szemléletmdd kialakitdsa, a munkaerd piaci
tudaselvarasoknak vald megfeleltetés. Tanuldink a nyari szakmai gyakorlat, az évkozi
gyakorlat és az év kozbeni lizemlatogatasok és egyéb kiils6 szakmai programok segitségével
gyakorlati tapasztalatokat is szereznek az egyébként is gyakorlatorientalt képzés kdzben.

A 9-13. évfolyamon az altalanos miveltséget megalapoz6 és szakmai képzést nyujtunk
Kereskedelem, Kozlekedés ¢és szallitmanyozds, valamint Turizmus-vendéglatas
agazatokban. A 12. évfolyam végén a tanulok elorehozott érettségi vizsgat tesznek
matematikabol, magyar nyelv és irodalombdl és torténelembdl. A 13. évfolyam végén idegen
nyelvbdl érettségiznek és komplex szakmai vizsgat tesznek, igy az érettségi bizonyitvany
mellé egy-egy szakmat is kapnak a keziikbe. A Kereskedelem agazaton végzett tanuldink
Kereskedd és webaruhazi technikus szakmat, a Kozlekedés €s szallitmanyozas agazaton
végzett tanuldink Logisztikai technikus szakmat, mig a Turizmus-Vendéglatas adgazaton
végzettek Turisztikai technikus szakmat kapnak.

Iskolankban kiilon hangstlyt kap a kommunikativ nyelvoktatas. Heti 4 6raban tanitjuk a f6
nyelvet (angol vagy német), és vele parhuzamosan heti 3-2 6raban a tanul6ink altal valasztott
masodnyelvet (német, angol, francia).

Az FErasmus+ pdalydzatok, diakcsere programok célnyelvi kornyezetben, képi- ¢és
hanganyagok, a leglijabb online tananyagok ¢és nyelvkonyvek, idegen nyelvli kiadvanyok,
szétarak, és — nem utolsé sorban — idegennyelv oktatdink segitik a tanulokat a sikeres
nyelvtanulasban.

Informatikai szaktantermeinkben diakjaink nem csupan a digitalis kultura (informatika)
tantargyat tanuljak, hanem az egyéb tanérakon is kapott feladatokat is megoldhatjak. A
szaktantermeken kiviil is lehetdség van digitalis munkara: a diakok dolgozhatnak az iskola
notebookjain barhol az épiiletben.
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Iskolank ECDL vizsga-kozpontként miikodik, tanuldinknak lehetdsége van az Eurdpai Unid
altal elfogadott egységes Europai Szamitdgép-hasznaldi Jogositvany megszerzésére.
Konyvtarunk tobb mint 22.000 kotetet szamlal: a kotelezd olvasmanyok, szépirodalmi
miuvek, szotarak, lexikonok, nyelvi €s szakmai jellegli irodalom a tanorakra, vizsgakra,
versenyekre valo felkésziilés optimalis feltételeit teremtik meg.

Hazai ¢és unids palydzatokon vald sikeres részvételiink kiegészité forrasokat biztosit
pedagogiai céljaink széleskori megvalositasdhoz, mind a kornyezettudatos magatartas
kialakitdsa, mind az egész ¢életen at tarto tanulas kompetencidinak fejlesztése teriiletén.

Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya
A Mindségiranyitasi rendszer hatalya kiterjed az intézménnyel oktatdi jogviszonyban
allo személyekre és az iskola vezetdségére.

Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas
Az intézményiink Mindségiranyitasi rendszerét az intézmény igazgatoja késziti el, az
oktatodi testiilet véleményezi és a Budapesti Gazdasagi Centrum (fenntartd) hagyja
jova.

Minéségpolitika

A mindségpolitika az intézményvezetés altal hivatalosan kinyilvanitott szandékok és
iranyvonal, a vezetés €s az oktatoi testiilet mindség iranti elkotelezettségének dokumentalt
kinyilatkoztatisa. Osszhangban van az intézmény jovoképével és kiildetésével, valamint
keretet ad a mindségcélok kitlizéséhez.

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum tagintézményeként fontos szamunkra, hogy a
Vasarhelyi tanuloi folyamatos tdmogatast és kiemelt figyelmet kapjanak tanulmanyaik
soran; eredményességiik, képességeik, ¢élményeik hozzdjaruljanak az életben wvalo
boldogulashoz.

Gyermekkdzpontt, demokratikus, sikerorientalt intézményiinkben, szamos diakprogrammal
tovabb erdsitjiik a tanulokdzponta, csaladbarat iskola megvalosulasat.

A legnagyobb hozzaadott pedagdgiai érték elérésére toreksziink, hisziink a tanulas aktiv
folyamataban, ami a tanuld és az oktatd egylittmiikodésének eredménye. Az iskola
elfogaddasa, megszeretése kulcsfontossagi eleme az oOtéves technikumi  modell
sikerességének, azaz a technikus végzettség megszerzése nélkiili iskolaelhagyas
mérséklésének.

Célunk a mindségi oktatdshoz valdé hozzaférés biztositdsa az élményszerti oktatas
kozéppontba helyezésével, a jo iskolai kozdsség megteremtésével. Modszertanilag jol
felkésziilt oktatoi testiilet a tanulok életkori sajatossagainak figyelembevétele mellett
torekszik az ismeretatadasra. A tanulokézpontl iskola modellje csokkentheti a dualis
rendszerben miikodo szakképzd intézmény tanuldinak végzettség nélkiili iskolaelhagyasat
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is, ami kiemelt célunk. A cél vonatkozik az oktatasba vald visszatérés elésegitésére, valamint
a formalis, informalis és nem formalis tanulasi utvonalak kialakitasara is.

A korai iskolaelhagyas és a lemorzsolodds megeldzéséhez kapcsolodd tovabbi célok
intézményi szinten: felkésziilt, elkotelezett €s szakmailag elismert oktatok és vezetok
szakmai képzésének, folyamatos szakmai fejlddésének biztositasa; rugalmas, egyiittmikodo
tanuloszervezet kialakitasa €és az intézményvezetés hatékonysaganak novelése.

Célunk ¢s feladatunk tovabbra is annak biztositasa, hogy végzett tanuldink konvertalhato
ismerettel rendelkezzenek, tobbiranyu tevékenység végzésére legyenek alkalmasak, képesek
legyenek palyamddositasra, onmenedzselésre. A képzés korszerlisitésének feltétele az iskola
nyitottsaga, a kovetelményekhez val6 gyors alkalmazkoddas, a hatékony munkaszervezés.
Tanulokozpontu tanéri szerep kialakitisa sordn a pedagogiai szemléletben eldtérbe kell
helyezni az értékeket a hatranyok, valamint a sikereket a kudarcok helyett. A didkok szdméara
fontos a pozitiv értékelés, az iskoldban mindent el kell kovetniink azért, hogy a tanuldink
minél tobb sikert érjenek el, és/vagy minél kevesebb kudarcot éljenck at. Az
eredményességet segiti az egyénre szabott nevelési-oktatdsi formak és a differencialt
csoportmunka alkalmazasa, a tehetségek felismerése és gondozasa.

Alapvetd fontossadgu, hogy a hazai gyakorlat mellett didkjaink tagabb kitekintésben — a
Kéarpat-medencében és Eurdpaban — is hasznalhat6 tudast kapjanak.

Iskolank értékformald kozosség is. Az iskolai értékrend kialakitasa, tudatositasa, megorzése,
a jellemformalas erds €s jol miikodo iskolai kozosségekben képzelheto el. Az értékdrzésben
¢s érték kozvetitésben, értékteremtésben az oktatoknak kiemelt szerepe van. A szocializacids
Ur miatt az erkolcsi és tarsas, valamint a személyiség fejlesztéssel kiilonbozo
¢lettapasztalattal és utakon egységesen kozvetitjiik a kozos alapértékeket: nyitottsag,
tudasvagy, emberszeretet, tolerancia, szolidaritas, egymas elfogadéasa, a munka szeretete és
megbecsiilése, szakszerlis€g, optimizmus, a sikeres dnmegvalodsitas igénye. Ebben oOriasi
jelentdsége van a kooperativ tanulasnak €s szocialis kompetencia fejlesztésének, €s a csaladi
hazzal valo egylittmiikodésnek.

Fontos szamunkra a sziilék és diakok, tovabba sziikebb kornyezetiink, a helyi kozosség
véleményének megismerése az iskola muikodésérol — igényeik figyelembevételével az
oktato-nevelomunka fejlesztése. A didkélet kibontakozasdnak segitése, didkprogramok
tamogatasa.

Mindségpolitikank  alapelvei  koszonnek — vissza  kiildetésiink és  jovOképilink
megfogalmazasaban.
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1. Az intézmény kiildetése

., Mértem az orszagot, vizeinek kisérve futasat
Es utat a csiiggd sziklafalakba torék.”
Vorosmarty Mihaly: Vasarhelyi Pal sirkévére

Szakképzési megujulas keretein beliil piacképes szakmai tudast adunk at, és felkészitjiik a
tanulokat a gazdasagi szféraban valo boldogulésra, az iskolai hagyoményainkra épitve.

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrumhoz tartozo iskolaként elsddleges szamunkra,
hogy tanuldink maximalis figyelmet és tdmogatast kapjanak t6liink a nalunk toltott éveik
folyaméan. Batoritsuk, segitsiik ket sajat tanulasi céljaik elérésében, valtozatos modszereket,
eszkozoket €s utakat biztositsunk szdmukra a kimeneti kovetelmények elérésé¢hez mind az
érettségi, mind a szakmai vizsga tekintetében.

Célunk, hogy oktatoként egymast inspirdlva mi magunk is tanulasi folyamatként éljiik meg
a tanitast. Tanuloink biztos pontként szamitsanak az iskoléra, és tanaraikra, az itt dolgozodkra.
Pedagogiai feladatunk, hogy észleljiik és észrevegyiik minden egyes tanuld esetében, hogy
adott pillanatban ki és hogyan tud szamara tamogatast, aktiv segitséget nyujtani, azzal a
céllal, hogy ne csak sikeresen és eredményesen, hanem 6rommel végezze el a technikumi
képzést.

Hissziik, hogy ez a hozz4aallas motivald és példa kollégaink €s tanuldink korében egyarant.
Kozosségiink igy folyamatosan Gjitja meg dnmagat, mikdzben minden nap tesziink azért,
hogy minden egyes tanora érdekes és motivald legyen iskolankban. Iskolank tobb mint 30
éves multja a szakképzésben, hagyomanyai, az elmult évtizedek innovaciodi, fejlesztései,
programjai és modern szellemisége hatarozza meg iskolank pedagogiai elveit, céljait.
Eredményességiink, johiriink elégedettségi mutatdja, hogy nalunk végzett tanitvanyaink
gyermekei is iskolédnkat valasztja.

Az oktatoi testiiletiink altal kozvetitett alapértékek kozosek: fontos a nyitottsag, a tudasvagy,
a hazaszeretet, az emberszeretet, a tolerancia, a szolidaritas, egymas elfogadasa, a munka
szeretete €s megbecsiilése, a szakszerliség, az allandé megljulas, az optimizmus, a sikeres
onmegvaldsitas €s a nemzeti €s eurdpai értékek kozvetitésének igénye.

Arra toreksziink, hogy a minket valaszto tanulokat meghatarozo kozépiskolai élményekkel,
j0 nyelvtudassal, idegen kulturakra valo nyitottsaggal, biztos alapokkal engedjiik tovabb a
munkavallalas, a tovabbtanulas, a felnétt €let vilagaba.
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2. Az intézmény jovoképe

A Vasarhelyi Pal Technikum a Dél-Pesti régi6 meghataroz6 gazdasagi képzésért
felelés iskolaja, mely megbizhaté szakembereket képez a dualis parterekkel
egylittmikodve.

crer

technikumok rangsoraban.

Szeretnénk, ha a dél-pesti keriiletekbdl és a Pest megyei agglomeracidébol tovabbra
is sok didk valasztan4 iskolankat.

Olyan szakembereket szeretnénk képezni, akik idegen nyelven jol kommunikalnak,
szakmai ismeretekkel rendelkeznek és a gyakorlatban is jol hasznéljdk a modern
szamitastechnikai és irodatechnikai eszkozoket.

Célunk, hogy olyan fiatalok hagyjak el iskolankat, akik kivaldan képzett
szakemberek, szeretik a szakmajukat, altaldnos miiveltséggel és idegen
nyelvtudassal is rendelkeznek.

Célunk, hogy az iskola és partnerei olyan célok érdekében miikddjenek egyiitt, mely
alkalmassa teszi a fiatalokat a jovojiik fejlodoképes alakitasara.

3. Intézményi célrendszer

Intézményi célrendszeriink megfogalmazasaban toreksziink arra, hogy pontosan mérhetd és

értekelhetd célokat tlizziink ki, melyek teljesithetdek, igy motivald erdvel birnak oktatoink

szamara.

Erdemi céljaink szervezeti kultirankba illeszkednek, egyértelmiick és érthetSek, oktatdink

k6z6s munkéjanak eredményei, konszenzuson alapulnak.

Munkénkban a mindségi eredményekre torekvo oktatas-nevelés és képzeés kap hangsulyt.

Intézményiink stratégiai céljai:

Stratégiai cél:

o A véozettség nélkiili iskolaelhagyas minimalizalasa és a lemorzsolddas csOkkentése.

o A lemorzsolodas okai:

e anem megfeleld szakmavélasztas,

e a gyenge tanulmanyi teljesitmény, ami mogott motivacio, ismeret és/vagy
képesség hianya; beilleszkedési problémak vannak

e fiatal felndtteknél a munkavallalas szocialis problémak miatt

o Mindségcéljaink arra irdnyulnak, hogy az ezekre az okokra visszavezethetd

iskolaelhagyast minimalizaljuk.
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Mindségcélunk, hogy

Stratégiai cél:

A beiskolazas folyamataban valdoban a szakma irant érdekl6dd tanulok
keriiljenek be az iskolankba és igényeiknek megfeleld képzésben
részesiiljenek.
Intézményi célunk az iskola képzési profiljanak, oktatott szakmak
megismertetése a felvételizés el6tt és soran; a képzésre jelentkezdk szama a
haromszorosa legyen a felvehet6 tanulok szamanak.
A motivaci6 fenntartasa, beilleszkedési problémak kezelése, szocidlis
problémak miatti iskolaelhagyas kapcsan célunk, hogy két évente vegyen
részt egy kollégank konfliktuskezeld, mediacios tovabbképzésen, valamint
az iskolapszichologusi tAmogatas biztositasa.
Tanuloinkkal a tanulas értékként valo elfogadtatasa és a munka iranti
elkotelezettség kialakitasa. Motivalo tanulasi kornyezet megteremtésével a
nyitott, befogado tanuldi magatartas kifejlesztése, a tételes tudas mellett a
kompetenciak fejlesztése (képességek, készségek, a személyiségkép
megfeleld alakitasa, amelynek birtokdban az egyén hatast gyakorol
kornyezetére, €s megfeleld teljesitményre képes)
Intézményi célunk a nalunk tanuld diakok esetén, hogy felkésziilt, elkotelezett
¢s szakmailag elismert oktatok és vezetOk tanitsdk Oket, ezért az oktatok és
vezetOk szakmai képzésének, folyamatos szakmai fejlédésének biztositasa —
tanévenként 6-10 fo tovabbképzésének biztositasa,
tovabba rugalmas, egylittmikod6 tanuloszervezet kialakitasa, differencialt,
személykozponti nevelés-oktatds megvalositdsaval a tanév végi tanulmanyi
atlag 3,5 felett tartasa.
A tanulasi kudarcokat, a lemorzsolodast elkeriilendd célunk, hogy minden
oktatonk hetente meg tudja tartani felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasat.
A lemorzsolddas 6% alatti szinten tartasa.

o Az alapkészségek fejlesztése: korszeru, altalanos muveltség nyujtasa, legalabb egy szakma

elsajatitasa a kozismereti és szakmai oktatok egyiittmiitkodésével.

Fontos, hogy az oktatok a munkako6zdsségeken kiviili egyiittmiitkddése is megvaldsuljon a

hatékony és eredményes oktatds érdekében. Az oktatok ismerjék egymas munkdjat és a

kozismereti és szakmai tantargyak kozotti dsszefliggések megismerésével érdekesebb ¢€s

hatékonyabb orakat tudjanak tartani. A tanulok felismerjék az Osszefliggéseket, és tudjak

alkalmazni a tobbi tantargybdl megszerzett ismereteket, tudast. A szakmai targyak

megértését, alapozasat a kdzismereti targyak oktatasa is segitheti. A kapcsolodasi pontok,

Osszefiiggések feltarasara, valamint a tanmenetek 6sszehangolasara van sziikség.
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Mindségi célunk

Stratégiai cél:

A kozismereti kerettantervek és a Szakmai programtantervek kapcsolddasi
teriileteinek a feltdrasa és megvilagitasa.

A projektoktatas megismertetése és alkalmazasanak kiterjesztése kozismereti
tantargyak vonatkozasaban is, majd kooperacio megvaldsitasa tematikusan a
kozismereti €és szakmai oktatok kozremukodésével, kozos kidolgozas és
megvalositas, értékelés, disszeminalas.

Intézményi célunk a projektoktatassal kapcsolatos megbeszélések tartasa. és
jogyakorlatok bemutatasa legalabb félévente.

Szakmai projektekbe legalabb egy kozismereti oktatd bevonasa,

tovabbképzési programban elényben részesitjiik a projektoktatassal kapcsolatos
képzéseket, minden beiskolazasi tervben legaldbb egy-egy szakmds ¢és
kozismereti targyat oktatd kolléga részvételét tervezziik.

Az elért produktumok bemutatasa intézményi, kozOsségi szinten ¢és a
megvaldsitas folyamatdnak bemutatasa oktatoi testiileti szinten.

Tanévenként egy projekthét lebonyolitasa valamennyi szakma, évfolyam és
tanuld bevonasaval.

Portfolio  készitésének 1ényegi elemeinek megismertetése a kozismereti
oktatokkal.

Az intézményvezetés hatékonysaganak a ndvelése, kiemelt cél a
kommunikécioval kapcsolatos elégedettség ndvelése.

e Az Furdpai Unidban is hasznalhatd tudas atadasa.

Fontos, hogy tanuldink megismerjék az Eurdopai Unid orszdgainak a kulturdjat,
gazdasaganak ¢és tarsadalmanak mikodését, amihez elengedhetetlen a magabiztos
idegennyelv tudas. Kiilfoldi projektek megvaldsitasaval tanitvanyaink gyakorolni tudjak az
idegennyelvet, és olyan tapasztalatokat szereznek, ami segiti 6ket a késdbbiekben a kiilfoldre
torténd utazas, tovabbtanulds, munkavallalas sordn. Az oktatdk tapasztalatszerzése, illetve

tovabbképzése emeli az oktatas mindségét, boviti iskola kapcsolatrendszerét.

Mindseégi célunk

A tanuldink megismerjék a kiilfoldi utazassal és kint tartdzkodassal kapcsolatos
szabalyokat, gyakorlatot.

Megismerjék és be tudjanak illeszkedni az adott orszag kultirajaba, szokasrendszerébe.
Projekt feladatok megvalositasaval elmélyiiljon a megszerzett tudas, tapasztalat.

Az élmények motivald erdvel birnak, és segitik a tanulok beilleszkedését az iskolai
kozosségbe, erdsitik magabiztossagukat, hat a személyiségfejlddésiikre.
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e A tanarok kiilfoldi tanulmanyi Gtjanak tapasztalatai atadéasra keriiljon az oktatoi testiilet
szamara, beépiiljon a tanitas folyamataba.

e Célunk, hogy minden tanévben legalabb egy kiilfoldi projekt megvaldsuljon. A 12.
évfolyamon a nyelvvizsgak szama évente 2%-kal novekedjen.

Stratégiai cél:
e A munkaerdpiacon elvart kompetenciak (komplex problémamegoldas, kritikus

gondolkodas, kreativitds, emberek kezelése, csapatmunka, érzelmi intelligencia, itélet és
dontéshozatal, szolgéltatas orientacio, targyalds, kognitiv rugalmassag) tdmogatasa.
Mindségi célunk:

o Az egyén elhelyezkedési, munkéaba 1épési feltételeit erdsitd és érvényesiiléséhez
sziikséges kompetenciak fejlesztése a szakmai targyak és osztalyfonoki orak keretében.

e Intézményi célunk tanévenként osztidlyonként 1-1 ilizemlatogatas megszervezése
valamelyik dualis partnernél, a tanulok kihelyezése a tanult szakmanak megfeleléen
dualis partnereknél a szakmai program litemezése szerint.

Stratégiai cél:
e Targyi és szellemi koOrnyezetet biztositasa a tanuldk testi-lelki-szellemi fejlédését

(szocializaciojat) tarsadalmiasulasat elgsegitd tevékenységek eredményes

megvaldsulasdhoz.

A szocialis kompetencia fejlesztése: felnovekvd nemzedék sziikebb ¢&s tagabb
kornyezetéhez, a raszoruldkhoz és a kozosséghez fiiz0dd viszonya olyan legyen, hogy képes
legyen az egylittmiikddésre, problémamegoldésra, felelds dontéshozatalra, amelyek
megszerzése elengedhetetlen a tudatos, feleldsségteljes allampolgari 1éthez.
Mindségi célunk:
e Didknap szervezése évente mas-mas tematikaval.
e Az iskolai k6zosségi szolgalat intézményi koordinalasa, az éves munkatervben
egy Onkéntes nap szervezése.

* Intézményiink fejlesztési céljai:
A fejlesztési célokat az 1. ciklust kdvetden, annak eredménye alapjan hatarozzuk meg.
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4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

A mindségiranyitasi rendszer miikddtetési feladataira az intézmény mindségiranyitasi csoportot
(MICS) hoz létre, melynek tagjai igazgatd, igazgatohelyettesek, munkakézosségvezetok. A MICS
végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast és az onértékelés szervezési feladatait.
A MICS feladata az 6nértékelési folyamat soran a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa.

A 12/2020 (II. 7.) Korm. rendelet 47.§ (3) bekezdésének megfeleléen az intézmény
mindségiranyitasi rendszerét ¢s annak modositasat az igazgato késziti el, és azt — az oktatdi testiilet
véleményének kikérését kdvetden — a fenntartd hagyja jova.

A mindségiranyitasi rendszer feliillvizsgalatira legalabb kétévente, az intézményi Onértékelés
elvégzése utan keriil sor.

A 12/2020 (1. 7.) Korm. rendelet 50.§ szerint az 6nértékelés és a kiilsé értékelés alapjan készitett
cselekvési tervet az oktatoi testiilet fogadja el, és a fenntartd hagyja jova.

* A Mindségiranyitdsi rendszer miikodtetésének az intézmény altal biztositott
feltételrendszere:

1. Vezetdi elkotelezettség és tamogatas
* mindségpolitika megalkotasa, abban valo szerepvallalés
* mindségiranyitasi csoport mikddtetése
+ oktatoi értékelés miikodtetése
« fejlesztések megvaldsitasa fejlesztési csoportokban
* munkatarsak megbizasa
+ képzéseken valo részvétel tdmogatasa
 infrastruktara biztositasa
» azelvégzett munka elismerése, jutalmazasa

2. Szervezeti keretek
* mindségiranyitasi csoport (MICS)
+ fejlesztd csoportok
* Onértékelést végzd munkatarsak
+ folyamatszabalyozasokat végzd csoportok

3. Személyi feltételek
* vezetOség
* mindségiranyitasi csoport (MICS)
* munkatarsak
+ fejlesztd csoportok

4. Sziikséges infrastruktira, eszk6zok
* Ondlloan hasznalhat6 helyiség
* team munkara alkalmas helyiség
* szamitogép, kivetitd, adatbazisok, adatok védett tarolasa, archivalasa
* prezentacios eszkozok, flipchart, post-it, filctollak, stb.
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» szoftverek, Kréta rendszer

* Az intézményilink munkatarsainak mindségiranyitasi feladatai:

1. A mindségiranyitasi csoport feladatai:
* a Mindségiranyitasi rendszer kiépitése, feliilvizsgalata
+ az intézményi Onértékelés szervezése, lebonyolitasa
+ az intézményvezetdi Onértékelés tAmogatasa
+ a MIR miikodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése
+ avezetdség és a munkatarsak tdjékoztatasa a mindségiranyitasi munkarol
2. A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai:
* részvétel az intézményi Onértékelésben:
» adatok gyljtése és szolgaltatasa
» partneri mérésekben valo kozremiikodés
» Onértékelés értékelési teriiletenként
+ ¢értékelési feladatok
* részvétel:
* adontésekben
* acélok meghatarozasaban
» afolyamatszabalyozasokat végz6 csoportokban
+ afejlesztéseket kidolgozoé fejlesztd csoportokban
+ afejlesztések megvaldsitasaban
2022. junius 1-jén megalakult az intézmény mindségiranyitasi csoportja (MICS), amelynek
tagjai: Dr. Vasar Szilvia igazgatd, Pusztai Andrea gyakorlati oktatasvezetd ¢s Orphanides
Miaria szakmai igazgatohelyettes.
Az oOnértekelés soran meghatarozott erdsségek ¢€s fejlesztendd teriiletek alapjan kell
fejlesztési célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka altalaban
mar nem a MICS, hanem a fejleszté csoport (FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az
intézményvezetd kéri fel a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetenciakkal
rendelkez6 munkatarsak korébdl. Indokolt esetben kiilsd szakértd is bevonhatd ebbe a
munkaba. A FCS elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat
végezhet, szilikség esetén kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), valamint cselekvési
tervet készit.
A mindségiranyitasi munkahoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelelo eszkozoket,
anyagokat, a digitalis eszkozrendszert az intézmény biztositja.

Személyi feltételek és azok finanszirozasa:
* A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és
lehetdségek figyelembe vételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a
szakképzési centrum dont.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatoi értékelési rendszer célja az intézmény szakmai fejlddésének tdamogatisa. A
nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan torténd
értékelése képes megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, és
erésiteni a tanulokdzponti oktatast-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-
pedagodgiai munkat. Hosszu tavh célként jelenik meg az oktatok és az intézmények
korében a pedagdgiai értékek bemutatdsa, a jogyakorlatok elterjesztése €s végsd soron
egy egységesen jO szakmai szinvonalu szakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer
megteremtése, ahol a tanuldk lehetOséget kapnak képességeik fejlesztésére,
kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szamara hasznos
felndttként 1épnek ki.

Az oktatét az igazgatd haromévente értékeli mindségpolitika keretében, oktatoi
értékelési rendszer alapjan. Az elsd oktatoi értékelésre 2023 juniusaban kertil sor.

Az oktatoi értékelési rendszer 10 értékelési teriiletbdl all:
« az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakdr értékelésére vonatkozik:
1. Képzettség, szakképzettség
2. Szakmai tapasztalat
3. Munkaer6-piaci érték
* a4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktaté szakmai kompetenciainak
teljesitményértékelése:
4. Szakmai felkésziiltség
A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa
Pedagodgiai tervezés
Pedagodgiai értékelés

O N oG

Egyiittmiikddés mas oktatokkal, sziilokkel ¢és az oktatasi
partnerekkel
9. Személyiségfejleszté,  csoportvezetdi,  tanulds  tadmogatd
tevékenység
10. Innovacios tevékenység és szakmai elkGtelezettség
Az értékelés soran hasznalt méodszerek, eszk6zok:
* dokumentumelemzés (Kréta rendszer adatai, eredmények, érdemjegyek, stb.)
* megfigyelés (Oralatogatas, stb.)
*  kérddiv (tanuldi, egyéb partneri vélemények)
Az értékelést kovetden az igazgatod erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hatdroz meg
az oktato szamara, aki ez alapjan cselekvési tervet készit, amelyet az igazgatd hagy jova.
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Folyamat neve Oktatoi értékelés
Folyamat célja Az intézményben zajlé szakmai munka
szinvonalédnak folyamatos novelése
Elvart eredmény Az oktatok tisztdban legyenek az
erosségeikkel és a  fejlesztendd
teriiletekkel
Folyamatgazda Igazgatd
Bevezetés idépontja 2022. szeptember
No. | Tevékeny- | Felelos Kozre- Hatar- Beme- Kelet-
ség miikodé id6/1d6- né/Fel- kezo
tartam hasznalt doku-
dokumen- | mentum
tum
1. | Adat- Igazgato Vezetoség | 2022. Kréta Oktatoi
gyljtés szept. rendszer, értékeld
2023. (')ralétoga- doku-
februar tasok mentum
jegyz6-
konyvet,
kérdoivek,
egyéb
oktatoi
munkéhoz
kapcsol6-
do
dokumen-
tumok
2. | Ertékelés | Igazgat6 Vezetoség | 2023. Oktatoi Oktatoi
végrehaj- marcius értekeld értékelés
tasa dokumen- | pontozo-
tum lap
3. | Egyeztetés | Igazgato Vezetdség | 2023. Oktatoi Utemezés
elokészi- aprilis értékelés az oktatoi
tése pontozo- egyeztetés-
lap hez
4. | Erosségek, | Igazgato Vezetoség | 2023. Oktatoi Oktatoi
fejleszten- majus értékelés értékeldlap
dé teriile- pontozo- az eréssé-
tek megha- lap gektél  és
tarozasa fejleszten-
dé teriile-
tekrdl
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Egyeztetés Oktatok 2023. Utemezés | Egyezte-
az junius az oktatoi | tett oktatoi
oktatokkal egyeztetés- | értékeldlap
hez; az erdssé-
Oktatoi gektol  és
értékeldlap | fejleszten-
az erbssé- | d6 tertile-
gektdl  és | tekrdl
fejleszten-
d6 teriile-
tekrol
6. | Cselekvési | Igazgatod Oktatok 2023. Egyezte- Cselekvési
tervek junius tett oktatoi | tervek
készitése értékeldlap
az erdssé-
gektdél  és
fejleszten-
d6é teriile-
tekrol
7. | Cselekvési | Igazgatod - 2023. Cselekvési | Jovaha-
tervek junius tervek gyott
jovéha- cselekvési
gyasa tervek

Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetok értékelését az igazgatod végzi, dontése
alapjan kiils6 szakértd bevonasaval.

Az igazgatd értékelését a Budapesti Gazdasagi Centrum féigazgatoja (a szakképzési
centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd
bevonasaval.

Az oktatoi és intézményi vezetOi értékelés részletes szempontsorat, modszertani
eszkozeit, partneri méréeszkozeit a 3. sz. melléklet tartalmazza

Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény a MIR-ben megjelend Osszes intézményi cél, folyamat, fejlesztés

eredményességének mérésére indikatorokat alkalmaz, amelyek segitségével a
megvalosulas adott szintjét lehet szemléltetni. Az indikatorok szamitasdhoz sziikséges
adatokat folyamatosan sziikséges gylijteni és évente kell Osszesiteni. Az adatok

tulnyomo részét a meglévo elektronikus adatszolgéltatasokbol meg lehet hatarozni (pl.

16 /153



A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

Kréta rendszer), a fennmaradd kisebb részét intézményi adatszolgaltatassal tudjuk

biztositani (pl. kérdoéivek).

Az intézményi szakképzési indikatorok listajat az alabbi tablazat mutatja:

Sor- Kotelez6en mérendoé intézményi szakképzési A szakképzési
szam indikatorok megnevezése indikator
részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanulolétszam agazatonként, szakman-
ként
2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok €s intézménytipusonként,
felvettek szama és aranya agazatonként
3. A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuloi feladatellatasi helyen-
jogviszonyu szakképzd intézményi tanulok szama ként szamitott oktato-
1étszam alapjan
4, A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzo- intézménytipusonként,
déssel rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu agazatonként, szakman-
oktatdsaban résztvevo tanuldk 6sszlétszdmahoz viszo- ként
nyitva
5. A szakmai oktatdsban feln6ttképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az intézmény teljes tanulodi 1étsza-
mahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
1. NSZFH mérések eredményei
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sportesemények nemzetkdzi, orszagos,
regionalis, megyei €s
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatd
10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
11. Vizsgaeredmények érettségi vizsga, agazati
alapvizsga, szakmai
vizsga
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 0sszes, 0sszesen, szakmanként
adott vizsgaidészakban vizsgdzok szdmahoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések intézmény, intézményi
csoport szinten
14, Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendez-
vények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatod
16. Elégedettségmérés eredményei szilo, oktato, tanulo,

dualis képzohely, mun-
kaerOpiac
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Sor- Kotelez6en mérendoé intézményi szakképzési A szakképzési
szam indikatorok megnevezése indikator
részletezettsége
17. Intézményi neveltségi mutatok fegyelmi esetek, igazo-
latlan mulasztasok
szama, dicséretek
18. Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanuloi
1étszdmhoz viszonyitva
19. Sajatos nevelési igényli tanuldk aranya a teljes tanuloi
1étszdmhoz viszonyitva
20. Dobbant6 programban tanuldk aranya a teljes tanuloi
1étszdmhoz viszonyitva
21. Miihelyiskoldban részszakmat szerzok aranya a intézményiink esetében
képzésben résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva nem relevans
22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya €s a | intezményiink esetében
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg nem relevans
23. Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
folytat6 oktatok ardnya a teljes oktatoi testiilet
1étszamahoz viszonyitva
24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és

az elnyert 0sszegek

Az indikatorok részletes leirasat, értelmezési, szamitdsi Utmutatojat az 1. sz. melléklet
tartalmazza.

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi Onértékelés eredményeinek vizsgalatahoz sziikséges a relevans partneri
kor vélemyénye is az intézményi és az intézményvezetdi munkardl. A relevans
partnerek azok, akik az intézmény stratégiai céljaihoz kapcsolodoan kiemelt
jelentdségliek, akikkel a jo egyiittmiikodés elengedhetetlen az intézmény eredményes
mitkodéséhez.
Relevans belsd partnereink:

e tanulok

e oktatok

e kiskoru tanulok sziilei

e képzési tanacs
Relevans kiilsé partnereink:

e dualis képzdhelyek

o végzetteket foglalkoztatd gazdasagi tarsasagok
Az onértékelés egy-egy kétéves ciklusaban egy-egy relevans partneri igény- €s
elégedettségmérést végziink.
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A partneri igény- és elégedettségmérés szervezoje, koordinaldja a mindségiranyitasi

csoport, amelynek tagjai a lebonyolitdsba bevonjak az oktatoéi testiilet mas tagjait is. A

mérés a 2. sz. mellékletben talalhato kérdoivekkel torténik, amelyeket sziikség szerint

kiegészithetnek interjuk is.

A kérdoivek feldoldozasat, az adatok Osszesitését €és az 0Osszefoglalo jelentések

elkészitését szintén a mindségiranyitasi csoport tagjai végzik el.

Az alabbi tablazatban felsoroljuk az intézményi és intézményvezetéi Onértékelés,

valamint az oktatdi teljesitményértékelés keretében az intz€ézmény szamara kotelezo €s

valaszthat6 partneri mérések korét:

Partneri kérddiv A kérdéiv Milyen koérben Milyen Megjegyzés
tipusa felhasznalasi | kell a partneri mintan kell | / Melléklet
teriilete mérést a partneri szama
elvégezni? mérést
elvégezni?
Oktatoi kérdoéiv intézményi Az intézményben | 100%-0s 2.52.
onértékelés foglalkoztatott minta melléklet
oktatok
Oktatoi/ képzési intézmeény- Az intézményben | 100%-0s 2.5Z.
tanacs kérdoiv vezetoi foglalkoztatott minta melléklet
onértékelés oktatok
Tanuloi kérdéiv intézményi Az intézménnyel | 100%-0s 2.52.
onértékelés tanuloi minta melléklet
jogviszonyban
allo tanuldk
Sziil61 kérddiv intézményi Az intézménnyel | Reprezentativ | 2.sz.
onértékelés tanuloi felmérés, melléklet
jogviszonyban minden
allo tanuldk sziilei | dgazatot,
¢vfolyamot
lefed6 20%-
0s minta-
vétellel
Dualis képzohely | intézményi és | Az intézményben | Reprezentativ | 2.5z.
kérdoiv 1 intézményve- | munkaszerzddés felmérés, melléklet
zetoi vagy minden
onértékelés tanuloszerzddés agazatot
keretében képzést | lefedd
végz6 gazdalkodd | legalabb
szervezetek 50%-0s
mintavétellel
Végzetteket intézményi €és | Az elmult harom | Reprezentativ | 2.5z.
foglalkoztato intézményve- | tanévben végzett | felmérés, melléklet
tanulokat minden
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Partneri kérdoiv A kérdoiv Milyen korben Milyen Megjegyzés
tipusa felhasznalasi kell a partneri mintin kell | / Melléklet
teriilete mérést a partneri szama
elvégezni? meérést
elvégezni?

gazdalkodo zetoi foglalkoztato agazatot
szervezet kérdoiv | onértékelés gazdalkodo lefedd

szervezetek legalabb

20%-0s
mintavétellel

Tanulo6i kérddiv az | oktatoi Az adott oktato 100%-0s 2.82.
oktatoi értékelés altal oktatott, az minta melléklet
értékeléshez intézménnyel

tanuloi

jogviszonyban

allo tanulok
Sziil6i kérddiv az | oktatoi Az adott oktato 20%-0s 2.82.
oktatoi értékelés altal oktatott, az minta melléklet
értékeléshez intézménnyel
(Nem kotelezo) tanuloi

jogviszonyban

allo tanulok sziilei
Dualis képzohely | oktatoi Az adott oktatoval | 20%-0s 2.5Z.
kérd6iv2 az értékelés szakmai minta melléklet
oktatoi oktatoként
értékeléshez és/vagy
(Nem kotelezd) csoportvezeto-

ként kapcsolatban

allo dualis

képzdhelyek

Az 1. onértékelési ciklusban, 2022. szeptember 1. és 2024. augusztus 31. kozott

intézményiink a Dualis képzohelyek igény- és elégedettségmérését végzi el, ennek

utemezése az alabbi:

Folyamat neve Partneri igény- és elégedettségmérés

Folyamat célja Dualis képzohelyek igény- €s elégedettségének megismerése
Elvart eredmény 50%-os ardnyban kitoltott kérddivek 100%-os kikiildésbol
Folyamatgazda Gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes

Bevezetés idépontja 2022. szeptember 1.
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Sor- | Tevékeny- Felelos Kozremi- | Hataridé | Bemené Keletke-
szam ségek kodo (felhasz- z6 doku-
nalt) mentu-
dokumen- mok
tum
1. [A minta- | MIR MIR 2022. Intézményi | Kérddiv
kérddivek | csoport csoport augusztus | MIR 2. sz.
feliilvizsga- | vezetdje 24, melléklete
lata
2. | A kérdoiv | MIR MIR 2022. Kérdoiv Elektroni-
elektroni- | csoport csoport, augusztus kus
kus elkészi- | vezetdje informati- | 31. kérddiv,
tése ka tanarok papir alapt
kérdoiv
3. | Dualis Gyakorlati 2022. Partner- Aktuali-
partnerek | oktatasért augusztus | lista zalt
listajanak | felel6s 31. partnerlista
Osszealli- 1gazgato-
tasa, aktu- | helyettes
alizalasa
4. | Dualis Gyakorlati | Dualis 2022. Partner- Kapcso-
partnerek | oktatasért | partner szeptem- lista lattartoi
kapcsolat- | felelGs ber 10. lista
tartoi igazgato-
adatainak | helyettes
feltilvizs-
galata
5. | Kapcsolat | Gyakorlati | Dualis 2022. Kapcso- Kapcso-
felvétele a | oktatasért | partner szeptem- lattartoi lattartoi
dualis felelOs kapcso- ber 30. lista lista a
partner igazgato- | lattartoi vélaszadas
kapcsolat- | helyettes modjaval
tartojaval (elektro-
nikus vagy
papir alapu
kérddiv)
6. | Mérés MIR Gyakorlati | 2022. Elektroni- | Kitoltott
lebonyoli- | csoport oktatasért | oktober kus érddivek
tasa vezetdje felelds kérddiv,
igazgato- papir alapu
helyettes, kérdoiv
dualis
partner
7. | Adatok MIR MIR 2022. Kitoltott Excel
Osszesitése | csoport csoport november | érd6éivek tablazat
vezetdje tagjai 30.
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Sor- | Tevékeny- Felelos Kozremi- | Hataridé | Bemené Keletke-
szam ségek kodo (felhasz- z6 doku-
nalt) mentu-
dokumen- mok
tum

8. | Adatok MIR MIR 2022. Excel Osszesitett

elemzése csoport csoport december | tablazat valaszok,
vezetdje tagjai 20. diagramok,
stb.

9. | Eredmény | MIR Gyakorlati | 2023. Osszesitett | Prezenti-
bemutatasa | csoport oktatasért | januar 15. | valaszok, cio, jegy-
az oktatoi | vezetdje felelds diagramok, | z6konyv
testiiletnek igazgato- stb.

helyettes

10. | Dualis part- | Gyakorlati | MIR 2023. Prezenta- | Feljegyzés
nerek tajé- | oktatasért | csoport januar 31. | cid a tajekoz-
koztatasa felelds vezetdje tatorol,
az eredmé- | igazgato- jelenléti iv
nyekr6l helyettes

11. | Eredmény | MIR MIR 2023. Prezenta- | Archivalt
felhaszna- | csoport csoport aprilis 30. | cid adat
lasa az On- | vezetdje tagjai
értékelés-
hez

Intézményi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

* Az intézménylink altal szabalyozott Vezetési-iranyitasi folyamatok listajat az alabbi

tablazat tartalmazza (A vastagon szedett ddlt betiikkel jelolt folyamatok szabalyozasa

kotelezd, a tobbi valasztott):

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

V3. | Emberi erdforrasok menedzserlése (kivalasztasi és betanitdsi rend
miikodtetése, tovabbképzési rendszer miikodtetése)

V4. | Intézményi onértékelés

V5. | Vezetdi ellendrzés

V6. | Jogi kdvetelmények biztositasa

V7. | Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
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SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V8. | Kommunikacié a partnerekkel
V9. | Informaciddramlés

2. Szakmai-képzési folyamatok

* Az intézményiink altal szabalyozott Szakmai-képzési folyamatok listdjat az alabbi

tablazat tartalmazza (A vastagon szedett dolt betiikkel jelolt folyamatok szabalyozasa

kotelezo, a tobbi valasztott):

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés
SZK2. | Palyaorientdcio, beiskolazds, tanuloi felvétel
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
SZK4. | Modszertani kultira és eszkoztar mitkodtetése, fejlesztése
SZKS5. | Tanulas tdmogatasa
SZKG6. | A tanulok mérése és értékelése
SZK7. | Mentalhigiéné és prevenciod

3. Tamogato és erdoforras folyamatok

* Az intézményiink altal szabalyozott Tamogato és eréforras folyamatok listdjat az alabbi
tablazat tartalmazza (A vastagon szedett dolt betiikkel jelolt folyamatok szabalyozasa

kotelezd, a tobbi valasztott):

SZ. Tamogaté és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. | Gazdasdgi erdforrdsok biztositdisa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. | Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés

T4. | Palyazati rendszer milkodtetése

T5. | Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység miikodtetése

T6. | Infrastrukturalis (épiilet, eszkdz, felszerelés) fejlesztésének tervezése
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SZ. Tamogaté és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

T7. | Megfeleld, biztonsagos munkakdrnyezet biztositasa

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai Utemezés
V1. | Stratégiai tervezés 2022. junius 15.
V2. | Tanévi tervezés 2022. augusztus 31.
V3. | Emberi erdforrasok menedzserlése (kivalasztasi és 2022. augusztus 31.
betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer
miikodtetése)
V4. | Intézményi onértékelés 2022. jinius 15.

V5. | Vezet6i ellenOrzés

V6. | Jogi kdvetelmények biztositasa

V7. | Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és 2022. augusztus-
elégedettségének mérése 2023. aprilis (Dudlis
partnerek)

V8. | Kommunikacid a partnerekkel

V9. | Informacidaramlas

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai Utemezés
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés 2022. szeptember 1.
SZK2. | Palyaorientdcio, beiskolazds, tanuldi felvétel 2022. szeptember-
oktober
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése 2023. januar
SZK4. | Modszertani kultiira és eszkoztar mitkodtetése, 2022. oktoéber 28.
fejlesztése
SZK5. | Tanulas tAmogatasa
SZKG6. | A tanulok mérése ¢€s értékelése
SZK7. | Mentalhigiéné és prevencio

SZ. Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai Utemezés
T1. | Gazdasdgi erdforrdsok biztositdsa, beszerzési 2022. szeptember
tevékenység miikodtetése
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SZ. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai Utemezés
T2. | Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése | 2022. szeptember
T3. | Panaszkezelés 2022. december
T4. | Palyazati rendszer miikodtetése
T5. | Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység mitkodtetése
T6. | Infrastrukturalis (épiilet, eszkdz, felszerelés)

fejlesztésének tervezése
T7. | Megfeleld, biztonsagos munkakornyezet biztositasa

Intézményi onértékelés

Tervezés Onértékelési tertilet:

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Onértékelési szempont Kapcsolodo | Kapcesolodo | Kapcesolodo
folyamatok | indikatorok | partneri mérések
T1 V1 1 dualis képzdhelyek
Az intézmény altal kitizott helyi V2 2
célok tlikrozik az eurdpai, orszagos 4 a végzetteket fog-
és regionalis szakképzés-politikai 5 lalkoztatd gazdal-
célokat 9 kodo6 szervezetek
10
15
24
T2 V2 1 szlil6i
Az intézmény egyértelmiien V4 3 tanuloi
meghatarozza a célokat és SZK1 4 oktatoi
figyelemmel kiséri a SZK4 5 dualis képzbhelyek
megvalosulasukat. T1
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi
meg, hogy elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai célokat.
T3 V1 4 dualis képzohelyek
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci V7 5
¢és egyéni képzési igények V8 14
meghatarozasa érdekében SZK1
konzultaciot folytat a relevans SZK2
partnerekkel
T4 V3 1 oktatoi
Az intézmény egyértelmiien V4 4 dualis képzbhelyek
meghatarozott és atlathato V5 5
mindségiranyitasi rendszerrel V7 9
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rendelkezik. Meghatdrozza a T1 10
mindségiranyitas szervezeti kereteit T3
¢s a mindségiranyitassal kapcsolatos
felelésségi koroket.
T5 V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a V2 22 dualis képzohelyek
munkatarsakat az intézményi célok és V3 23
tervek kialakitasaba. V8
SZK1
T6 V1 2 oktatoi
Az intézmény meghatarozza a V2 4 duélis képzohelyek
partneri korét és egyiittmiikodéseket V7 5
tervez a relevans partnerekkel. V8 14
SZK1
SZK2
T7 V6 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz V9
meg az adatvédelmi szabalyoknak T2
valo megfelelés biztositasara. T3
Megvalositas onértékelési teriilet:
Onértékelési szempont Kapcsolodo | Kapcesolodo | Kapcesolodo
folyamatok | indikatorok | partneri mérések
M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a célok elérése T1 22
érdekében megtervezett T4 24
tevékenységek megvalositasat a TS5
szlikséges eréforrasok elosztasaval T6
biztositja. T7
M2 V7 3 dualis képzohelyek
Az intézmény az eltervezett V8 4
intézkedések megvalositasa SZK1 5
érdekében egyértelmiien SZK?2 10
meghatarozott médon tdmogatja a SZK3 14
szoros szakmai egyiittmiikodésen 24
alapulo partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzéhelyekkel
torténd egyiittmiikdést.
M3 V8 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok V9 7 dualis képzohelyek
elérése érdekében megvaldsul az SZK3 8
oktatok egylittmitkddése. SZK5 11
12
18
19
M4 V3 22 oktatdi
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Az intézményben az intézményi V9 23 duélis képzohelyek
célokkal 6sszhangban mukodik az SZK3
oktatok tovabbképzesi rendszere. SZK4
M5 V1 10 tanuloi
A tanulokozpontl intézmény szakmai SZK1 12 oktatoi
programja lehetové teszi a tanulok SZKA4 17
szémara, hogy elérjék az elvart SZK5 18 a végzetteket
tanulasi eredményeket, valamint SZK7 19 foglalkoztato
hogy aktivan részt vegyenek a 20 gazdalkodo
tanuldsi folyamatban. 21 szervezetek
M6 SZK3 6 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és SZK4 7 oktatoi
megbizhaté mddszereket alkalmaz a SZK6 11 szll61
tanulok tanulasi eredményeinek az T3 12 dualis képzohelyek
értékelésére.
M7 SZK1 8 oktatoi
Az intézmény a digitalis technologidk SZK4 10 tanuloi
¢s az online tanulasi eszk6zok T1 11 dualis képzohelyek
hasznélataval 6sztonzi az innovaciot T4 14 a végzetteket
a tanitasi és tanulasi tartalmak és T6 24 foglalkoztato
modszerek terén, az iskoldban és a T7 gazdalkodo
dualis képzohelyen egyarant. szervezetek
Ertékelés onértékelési teriilet:
Onértékelési szempont Kapcsolodo | Kapcsolodo | Kapesolodo

folyamatok | indikatorok | partneri mérések
El V4 oktatoi
Az intézmény mindségiranyitasi V7
tevékenysége keretében rendszeres V8
onértékelést végez. V9
E2 V4 1 oktatoi
Az intézmény az Onértékelés V7 4
keretében méri és értékeli a stratégiai | V8 5
¢és a mindségcélok megvaldsulasat,a | V9 9
szakképzési indikatorokat, a 10
partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az
oktatoi értékelési rendszer
mikddtetését és eredményességét.
E3 V1 8 oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterjed V4 10
az intézmény digitalis felkésziilt- \Z 11 tanuloi
ségének €s kornyezeti fenntarthato- V7 14

SZK1 24
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saganak a felmérésére és értekelésére | T6
IS. T7
E4 V1 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok V2 4
elérése érdekében korai jelzérend- SZK5 5
szer mikodik. SZK7 15
T2
Feliilvizsgalat onértékelési teriilet:
Onértékelési szempont Kapcsolodo | Kapesolodo | Kapesolodo
folyamatok | indikatorok | partneri mérések
F1 V1 1 oktatdi
Az intézmény az Onértékelés €és a V2 4
kiilsé értékelés eredményeit V4 5 dualis képzdhelyek
megvitatja a relevans partnerekkel, V5 9
felhasznélja azokat a szakmai- 10 a vézgett tanulokat
pedagdgiai munka folyamatos 15 foglalkoztato
fejlesztésére, megfeleld cselekvési gazdalkodo
tervet allit dssze. szervezetek
F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati | V2 4
eljarasok tdmogatjak az intézmény SZK1 5
tanuld szervezetként valé mitkodését 9
¢s a szakmai-pedagogiai 10
fejlesztéseket, valamint javitjak a 15
tanulok, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit.
F3 V4
Az intézmény széles korben és V6
nyilvanosan hozzaférhetévé tesziaz | V9
értekelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
Az elOkészitd szakasz célja egyrészt, hogy az oOnértékelést felkésziilt munkatarsak végezzék,
masrészt, hogy az onértékelés megvalositdsdhoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt tervvel
rendelkezzenek. Az eldkészitd szakasz harom 1épésbdl all.
1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

Elengedhetetleniil sziikséges, hogy az dnértékelés megkezdése eldtt az oktatoi testiilet tdjékoztatast
kapjon az onértékelés céljardl, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzendd
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feladatokrol és az elvart eredményrél, a munkatarsak feladatokba valé bevonasarol. Ezek a
feladatok vezet6i felhatalmazast is adnak a munkdhoz. A feladatok ismertetésén til a munkatarsak
érdeklodésének a felkeltése, a felmeriilo kérdések megvalaszolasa képezi az oktatoi testiileti
tajékoztato elsddleges céljat.
A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tamogatassal. Nagyon fontos, hogy az intézmény
vezetése tamogassa ezt a munkat, hiszen az onértékelés egy fontos vezetdi eszkoz az intézmény
szakmai-pedagogiai fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak tajékoztatast az oktatoi testiilet
részére az oOnértékelés céljarol, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer céljarol,
felépitésérdl, eldnyeirdl, hozzaadott értékérdl, az oOnértékelés folyamatarol, a sziikséges
eroforrasokrol. Ajanlott, hogy egy oOnértékelési szempont és a hozzd kapcsolodd elvaras
bemutatdsan, elemzésén, az intézményi gyakorlattal valo dsszevetésen keresztiil szemléltessék az
onértékelés modszertanat és az eredményt, amely az onértékelésen alapulo fejlesztésekben jelenik
meg.
Hasznos, ha az oktatdi testiilet minden tagja részt vesz az Onértékelési munkaval kapcsolatos
tajékoztaton. Célszerii egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmii) 6sszefoglald anyagot késziteni,
amelyet a tdjékoztatd soran minden jelenlévo kézhez kap, illetve amelyet a tdjékoztatot kovetden
elektronikus uton eljuttatnak minden, igy az esetlegesen hidnyzo6 oktatok szamara is.

1.2. Az onértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése
Az onértékelés szakszeri megvaldsitasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak a
felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az 6nértékelés megvalositasaban. A felkészitést az oktatoi
tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onértékelésre vonatkozd
tematikaja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.
A felkészités cé€lja, hogy az onértékelésben részt vevd munkatarsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és
egységesen értelmezzeék az onértékelés szempont- €s elvarasrendszerét. A kozos munka soran a
szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével hatarozzak meg, mit jelentenek az
egyes oOnértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, miikodési kornyezetiikben.
Tekintsék at, vizsgaljadk feliil az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat és
szakképzési indikatorokat, és az intézményi sajatossagok figyelembevételével egészitsék ki azokat,
azaz a kotelezéeken kiviil rendeljenek hozzajuk tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat
mikddtetésének eredményességét meghatarozd indikatorokat, sajat intézményi indikatorokat,
partneri mérési eredményeket, amelyek segitik az onértékelés tényszerii elvégzeését.
Az onértékelést végz6 munkatarsaknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy alkalmazni tudjék az
onértékelés modszertanat, az onértékeléshez hasznalt eszkozoket, munkasablonokat, valamint hogy
helyesen értékeljenek, és megfeleld modszerrel hatarozzak meg az erdsségeket, a fejlesztendd
teriileteket és a fejlesztési célokat. Az onértékelés modszertanat az onértékelési sablon logikéaja
alapjan, egy konkrét példan javasolt begyakorolni.
A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevd szamara megfeleld képzési anyagot
biztositsanak. Ez minimalisan magéiban foglalja az EQAVET alapu intézményi Onértekelési
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szempontsort, az Onértékelési folyamat és modszertan rovid leirasat, valamint az onértékelési
munka sablonjait.
1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése
Az onértékelés megvalositasat alapos, pontos tervezés kell, hogy megelézze. Az onértékelés
megvaldsitasdhoz sziikséges, hogy a MICS — vezet6i tamogatassal és az onértékelésben részt vevo
tobbi munkatars kdzremiikodésével — elkészitse az onértékelés munkatervét annak érdekében, hogy
az elvégzendo feladatok és a megvalositashoz sziikséges erdforrasok tervezhetdek legyenek. Az
onértékelés folyamatat ugy kell litemezni, hogy az onértékelés eredményeként elkésziilo cselekvési
terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.
A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az 6nértékelés megvaldsitasi folyamatat, 1€péseit,
feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott
a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen iitemezés szerint végeznek.
A feladatok felosztasa torténhet egyrészt az Osszetartozd Onértékelési szempontok alapjan, az
EQAVET Minéségbiztositasi Ciklus 1épései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés,
Feliilvizsgalat).
A masik megoldas lehet az onértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerinti
felosztas: ki mely teriiletekkel (onértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb
ismeretekkel az intézményi miikodés tekintetében.
Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi Onértékelést
kétévente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd feladatok is,
mint az indikatorok évenkénti gyiijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét
célszerli a teljes kétéves megvaldsitasi folyamatra elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendd
onértékelési feladatokat a MICS éves Onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.
Az onértékelési feladatokat — nagy 1épésekben — be kell épiteni az intézmény éves munkatervébe.
Az onértekelési munkatervnek az alabbi elemeket javasolt tartalmaznia:
» az onértékelési munka célja, elvart eredmények;
* amegvaldsitashoz sziikséges feladatok, 1épések;
» afeladatok hatarideje €s litemezése;
* az onértékelés megvaldsitasdhoz sziikséges erdforrasok tervezése:
- emberi erdforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak), - infrastrukturalis
er6forrasok (terem, szamitdgép, nyomtatd, projektor stb.), - pénziigyi eréforrasok.
A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvaldsitasi folyamat 1épései
kovess€k a folyamatos fejlesztés PDCA elvét.
Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, €s javasolt, hogy a csoport
tagjai készitsék el. Az elkésziilt munkatervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni kell az
intézmény vezetésével, €s mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény
onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kdvetden
torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
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Az Onértékelés végrehajtasa sordn az Onértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapt
intézményi onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott
teriileten az intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az
erosségeket €s a fejlesztendo teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény vissza tud
csatolni, €s sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb mikodési folyamataiba.
Az onértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1€pésre bonthato.
2.1. Informacio- és adatgyiijtés
Az informécio- és adatgyilijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete, 1épése,
amely az onértékelési szempontsor €s az intézményi miikddés alapos €s mély ismeretét igényli. Az
informacio- és adatgytijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsolddo
elvardsokhoz rendelten az intézmény megkeresse és Osszegezze mindazokat az informdciokat,
adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.
Ossze kell gyfijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikddése soran
milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvaldsuldsa, a folyamatok mukddtetése, a
partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.
Az informdcio- és adatgylijtés soran elsdédlegesen azt sziikséges tisztaznia az intézménynek, hogy
milyen informaciokra és adatokra van sziikség, és hogy milyen forrasokbdl, illetve ki(k)tol
gyljthetdek be ezek az informéaciok, adatok.
Az informacio- és adatgy(ijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint (lasd az 1.3.
1épésben) és a munkatarsak széles korének a bevonasaval — az intézményben 0sszegylijtik az egyes
onértékelési szempontok tekintetében mindazokat az informaciodkat, adatokat és tényeket, amelyek
az oOnértekelés elvégzeését, az erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek feltardsat, azonositasat
tamogatjak, azaz az intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazasa
révén elért eredményeit. Ehhez az sziikséges, hogy a MICS tagjai — az Onértékelésbe bevont
intézményi munkatarsakkal egylitt — attanulméanyozzak, kozosen értelmezzék az Onértékelési
szempont- ¢s elvaras-rendszert (lasd még az 1.2. 1épést). Meg kell hatdrozni azt is, hogy az
intézményi miitkodés feltardsdhoz az intézményen beliil kitdl és honnan lehet a sziikséges ¢és
megfeleld informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell attekinteni.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgylijtés meghataroz6 modszerei a

dokumentumelemzés, a kérd6iv és az interjq.

* A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni,
Osszegyljteni. Ehhez tanulméanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé miikodés-
szabalyozd dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belsd
szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési rendszere és az altala
szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszdmolok).

* A Kkérdoivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek ¢€s elégedettségének a
felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.
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Az intézmény az Onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérdoiv
segitségével vizsgalja a partnerek — a sziilok, a tanuldk és az oktatok — elégedettségét (3-4-5. sz.
mellékletek), tovabba a dudlis képzohelyek ¢és a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek szintén elégedettségmérd kérddivet (6-7. sz. mellékletek) toltenek ki.

A partneri kérddivekben szerepld, kotelezden alkalmazando kérdéssorokat az intézmény igény
szerint kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi sajatossagokra
vonatkoznak.

* Az interjuk segitenek olyan miikddési elemek feltarasdban, amelyek nem rogzitettek irasban,
viszont az intézményben miikodé gyakorlat. Interjikat lehet folytatni példaul a folyamatok
feleloseivel, az intézményvezetokkel, a munkakozdsségek vezetdivel, a partneri
kapcsolattartokkal. Az interjik egyben segithetnek a leirt szabalyozdsok és a valos miikddés
Osszevetésében, illetve tovabbi adatgytijtési forrdsok azonositisaban is. Ugyelni kell azonban
arra, hogy az interjuk soran begytijtott informéciok, az interjukbodl szarmazé kovetkeztetések is
tényszeriiek, konkrétak legyenek.

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok

elkészitése

Ennek a Iépésnek a célja az adott Onértékelési szemponthoz kapcsoldodéan az intézmény

oktatasinevelési-képzési €s egyéb tevékenységeinek, alkalmazott mddszereinek tényeken alapuld

feltarasa és ez alapjan az intézményi miikodési gyakorlat tényszert leirasa.

Célszertli, hogy az intézményi mikodési gyakorlat leirasokat azok az onértékelésben részt vevo

munkatarsak készitsék el, akik az adott dnértékelési szempont(ok)hoz az informacio- és adatgyiijtést

is végezték.

A mikodési gyakorlat leirasahoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott

onértékelési szempont az intézmény mitkddésében, milyen mitkodési elemek, teriiletek tartozhatnak

hozza, segitséget nyujt az onértékelési szemponthoz kapcsolodod elvaras, szoveges magyarazat,
értelmezés, és ennek részeként az az Utmutatas, hogy mit is kell vizsgélni az adott szempontnal az
onértékelés soran.

Az intézmény1 mitkodési gyakorlat leirdsanal az alabbiakat célszerli szem el6tt tartani:

* Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvaras megvaldsitasara, és e
folyamat végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

* Miota és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

* Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak
alkalmazasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

* Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
modszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-e?

* Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?

* A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitjae,
illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?
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Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa sordn kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok konkrét
tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes példaul folyamatba
helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszertiség érdekében a
miikodési gyakorlat leirasa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:

- ki (vagy kik),

*  mit,
*  mikor(tol),
* hogyan,

* milyen rendszerességgel,

*  miért,

* milyen szabalyoz6 dokumentumok, belsd szabalyok alapjan
végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, €s hogy az intézménynél mikodd gyakorlat
mennyire van dsszhangban a miikodtetésre kialakitott szabalyozassal.
A mikddési gyakorlat leirdsa soran az intézménynek szovegesen kell az adott Onértékelési
szemponthoz kapcsolddd miikddési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET alapu
intézményi onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejtenie az alkalmazott
miikodési gyakorlatat.
Gyakran el6fordulo, tipikus hiba, hogy az intézményi gyakorlat bemutatisa nem a Hogyan?-ra,
hanem csak a Mit? (csindlunk, csinaltunk) kérdésre ad valaszt. A Miért? kérdésnél kell bemutatni,
hogy milyen célok érdekében végzi az intézmény az adott tevékenységet. A Hol? kérdésnél a
miikodési gyakorlat szervezeti €életben vald elhelyezésérdl és az adott gyakorlat szabdlyozasanak
helyérdl (hol és miben van szabdlyozva?) kell informaciét adni.
Az intézményi mitkddési gyakorlat leirdsa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan,
Miért? kérdésekre, tovabba az adott Onértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik, konkrétan arra
és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat ko6zol, hanem valos
informaciokon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a
kapcsolodo indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz,
az egyes Onértékelési szempontokra vonatkozoan minél tobb, az intézményre jellemzd adatot,
indikatort, elégedettségmutatot és/vagy eredménymutatdt kell meghatiroznia az intézménynek,
valamint az Onértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és keriilni kell a tényekkel ald nem
tamasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.
A kovetkezé onértékelés soran mar csak az intézményi miikddési leirasok feliilvizsgalatat és
korrekcigjat kell az intézménynek elvégeznie.
2.3. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valo
megfeleloségének szazalékos / %-os értékelése
Ebben a Iépésben a bemutatott intézményi miikodési gyakorlatok elemzése és értékelése valdsul
meg. Az intézmény milkodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg
alkalmazott mitkodési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont altal meghatarozott
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elvart intézményi mukodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hidnyossagokat, problémakat,
amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi miikddik jol.
Az adott onértékelési szempont és a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan kell
megadni, az alabbi értékelési kategoridk alkalmazasaval.
Ertékelési kategériak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
2.4. Erosségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben
Az intézményi miikddési gyakorlat onértékelése soran
* amiikddési gyakorlat leiras,
* az Onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
* azadott onértékelési szemponthoz kapcsolddo, az intézmény eredményességét az adott teriileten
jelzo szakképzési indikatorok értékelése,
* akapcsolodo folyamatok mitkddésének az értékelése,
* akapcsolodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
» acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvaldsult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése
alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — jo mitkkddési gyakorlatokat, erdsségeket
¢és problémakat, hianyossagokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositania, régzitenie.
A problémdk, hianyossagok, fejlesztendd teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intézményi
fejlesztések — fontos az intézmény erdsségeinek a feltardsa, 0sszegzése is, hiszen az intézmény
ezekre tamaszkodhat a fejleszté munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, miikodése ezek
erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.
Fejlesztendd teriilet(ek) meghatarozasa azon Onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleldség szazalékos érteke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat az
intézmény, ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)
Az onértékelés soran az intézményi milkodést és eredményeket az alabbi szempontok mentén kell
vizsgélni:
* Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott Ki.
Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat o kiterjedtségét az adott onértékelési
szempontra vonatkozodan, 0 kiterjedtségét az intézményre vonatkozdan, 0
szabalyozottsagat, egységes mitkodtetését, 0 idobeli szabalyozottsdgat, rendszerességét.
* Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miitkodést alakitott ki, amely az intézmény
céljain ¢€s a relevans partnerek elvarasain alapul.
* Azintézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmi szabalyokat alakitott ki, j0l definialta
a tevékenység megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).
* A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irdsban rogzitették.
* Az elbirasoknak, belsé szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység végrehajtasa az
intézmény mindennapi gyakorlatdban.
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* A kérdéses tertiletre kialakitott j6 miikddési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkakodzosségében alkalmazzak.

* A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden
esetben alkalmazzék.

* Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszerii adatokkal,
amelyeket — ha van ra moéd — 6sszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredményeivel.

* Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tdvlatdban) folyamatosan javuld tendenciat
mutatnak.

* A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

* Az indikatorok, mérési eredmények vizsgdlata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld
miikddési teriileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendd teriilet lesz. A

fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a miikddési elemek, teriiletek is, amelyekkel

kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg nem

foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztend? teriiletnek tekintendd tovabba,

ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel,

azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal aldtdmasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

Hasznos lehet, ha az adatgytijtés és elemzés, értékelés sordn felmeriilt 6tleteket, fontos

informéciokat menet kdzben az dnértékelési munkasablon (9. sz. melléklet) ,,Megjegyzés”

rovataban rogzitik az onértékeldk.

Fontos azonban, hogy itt ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segitd Otleteket,

megallapitasokat fogalmazzanak meg. Itt lehet rogziteni az értékelés soran feltart olyan

megjegyzéseket is, amelyek segithetnek példaul a fejlesztendd teriilet okainak feltdrasaban. Az

értékelés soran azonban keriilni kell, hogy mar a tények attekintése soran megfogalmazzak a

problémak okait, illetve megtorténjen a konkrét megoldasi javaslatok kidolgozasa.

Célszerli, hogy az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését els¢ korben azok az

onértékelésben részt vevd munkatarsak végezzék el, és tegyenek javaslatot az erdsségekre és a

fejlesztendd teriiletekre, akik az adott onértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végso értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd meghatdrozasat

csoportmunkaban javasolt elvégezni.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsésorban a nagyobb jelentdségli, az

intézmény fejléddése szempontjabol meghatarozo erdsségeket és fejlesztési lehetdségeket tarja fel az

értékelés, és ne vesszen el az apro részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani az onértékelés

soran, hogy ez egy vezetdi értékelési eszkdz, s nem az egyedi problémak, hanem a rendszer szinten

jelentkezd fejlesztési lehetdségek feltarasa a célja. Azt kell meghatarozni, hogy milyen mértékben

teljesiti az adott 6nértékelési szempont elvardsait az intézmény, és ha nem vagy csak részben, akkor

a fejlesztés érdekében mit kell tennie.
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2.5. Erosségek és fejlesztendo teriiletek osszesitése
Az erOsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek intézményi szinti Osszesitése soran a MICS attekinti az
onértékelést, ¢és konszenzussal meghatarozza az Onértékelésen belilli  kapcsolatokat,
Osszefiiggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek ¢és kiilon a
fejlesztendo teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban
azonositott er0sségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefliggenek egymadssal €s igy az
intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfeleld miikodését erdsitik meg,
tamasztjak alad. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan erdsségek vagy fejlesztendd
teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért kezelésiik is azonos modon torténhet.
Ebben a 1épésben tehat az intézménynek at kell gondolnia az egész Onértékelését, és el kell
készitenie az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Gsszesitett listajat, amelyben
mar Osszekapcsoljak és atfogalmazzak az dsszetartozo erdsségeket €s az dsszetartozo fejlesztendd
terlileteket. EbbdI a listabol lathatd, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az
intézményi mikodés megfeleljen az  Onértékelési  szempontokban  megfogalmazott
szakképzésspecifikus elvarasoknak.
Az 0sszegzés segithet az intézmény szamara attekinteni és 6sszefoglalni az onértékelés tényeit, nem
csupan egy-egy oOnértékelési szemponthoz kapcsolodéan, hanem komplex modon, a bels6d
Osszefiiggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkozasaban.
2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa
Fontos, hogy az Erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajanak
elkésziiltét kovetden egy kiilon 1épésben meghatarozasra keriiljenck az Osszegzett fejlesztendd
tertileteken beliili prioritasok, elkésziiljon az intézmény fejlesztendo teriileteinek priorizalt listaja.
A fejlesztendd teriiletek rangsorolasanak célja, hogy irdnymutatast adjon arra vonatkozdan, hogy
mely fejlesztend¢ tertilettel, tertiletekkel célszerii elsddlegesen foglalkoznia az intézménynek.
A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek osszesitett listajaban
szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatdrozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd teriiletek
rangsorolt listaja.
Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek
Osszesitésében, valamint a fejlesztend? teriiletek rangsoroldsdban. Ez egyfajta vezetdi kontrollt, és
a MICS-csel egyiitt az onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.
2.7. Oktatoi testiileti el6terjesztés és dontés a fejlesztésekrol
Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatdi testiilet tagjaival, amely soran az
oktatdi testiilet megvitatja és elfogadja az oOnértékelés eredményeit, tovabba kijeldli a
megvalositando fejlesztéseket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek
Az oktatoi testlileti eldterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az Onértékelés
eredményeit, fobb megallapitasait, €s ennek részeként azokat a fejlesztendo teriileteket, amelyekkel
—az Onértékelés soran feltart informéciok alapjan — elsddlegesen foglalkoznia kell az intézménynek,
¢s dontsenek arrdl, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.
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Az elbterjesztést megeldzéen a MICS az intézményvezetd kozremiikodésével — az intézményi
onértékelés és a hozza tartozo elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, Erdsségek ¢és a
fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Gsszesitett listdja (részletes leirasat lasd az onértékelés
folyamatanak 2.5. 1épésében), Fejlesztendod teriiletek rangsorolt listaja (részletes leirasat lasd az
onértékelés folyamatanak 2.6. 1épésében)) alapjan — meghatarozza, hogy milyen informaciokat és
milyen formaban szeretnének megosztani az oktatdi testiilettel, annak érdekében, hogy kozdsen
kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatoi testiileti eldterjesztés két f6 elembdl all: az
onértékelési dokumentaciobol €s a szobeli prezentaciobol. A szobeli prezentacio egy lehetséges
szerkezete lehet az alabbi:

* Az Onértékelés célja.

* Az dnértékelési munka folyamatdnak és modszertananak attekintése.

* Az Onértékelés fObb megallapitasai — az intézményi mikddés

o fObb erdsségei, azaz, hogy mi mikodik jol, miben felelnek meg az donértékelési
szempontoknak?

o fObb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen
fejlesztéseket kell inditani a jovében az oOnértékelési szempontoknak vald
megfelelés érdekében?

* A kivélasztand¢ fejlesztendd teriiletekre tett javaslatok.
A prezentacio legyen megfelelden el6készitett, hiteles személy tartsa, aki —roviden és attekinthetéen
— objektiv, hiteles helyzetképet mutasson be, az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket egyarant
ismertesse. Fontos, hogy az intézményvezetd és a vezetés tobbi tagja részt vegyen a prezentacion.

2.7.2. A megvaldsitando fejlesztések Kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetovel egyeztetett
javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetden, és ezeket eld kell terjesztenie az
oktatdi tantestiilet szdmara abbol a cé€lbol, hogy az kivalassza és dontson arr6l a 3-6 relevans
fejlesztendd teriiletrél, amelyekre vonatkozoan az intézmény célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz,
cselekvési tervet készit.
Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditisa javasolt az Gnértékelés utan. A legalabb harom fejlesztés
elinditdsat az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt meghitsul, még
mindig legyen lehetdsége az intézménynek a masik kettd esetében sikereket elérni. A maximalis
hatos szam az intézmény eréforrasainak korlatossagabol adodik, ugyanis a tapasztalatok alapjan
hatnal tobb fejlesztés megvalositasa mar tul sok erdforrast vonna el a szervezettdl. A fejlesztések
kivalasztasanal érdemes figyelembe venni az intézményben mar folyamatban 1€vé fejlesztéseket,
illetve az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések litemezését is, hiszen ezek
korlatoz(hat)jak az elindithato 0j fejlesztések szamat.

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
Az onértékelést kovetd 1épések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése szempontjabol.
Az onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének
kialakitasat, mikodtetését, az intézmény ,.tanuld szervezetté” valasat. Az onértékelés értéke, haszna
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minimalis, ha az onértékelés eredményei alapjan nem kdveti azt fejlesztés, beavatkozas és ezek
eredményét nem értékelik, valamint nem mutatjak be rendszeresen az oktatoi testiiletnek, az egyéb
alkalmazottaknak €s az intézmény relevans partnereinek.
A kovetkezd folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi onértékelés eredményeként
milyen 1épésekben végezhetd az intézményi mindségfejleszto tevékenység.
3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa
Az elsé 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési
c¢lok meghatarozasa, kittizése, amelyet meg kell, hogy el6zz6n a problémak okainak a feltarasa és
elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen iigyelni kell arra, hogy az pontos, konkrét,
megvaldsithatd, mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendd teriiletre)
vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg az intézményi miikodési gyakorlat az
onértékelési szempont elvdrasainak) €s valoban a probléma, hidnyossag, fejlesztendd teriilet
megsziintetését eredményezze. (Lasd még a 4.3. — Intézményi célrendszer — fejezetet!)
A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben
torténjen, és hogy a munkatarsak megismerjék a kitlizott célokat.
3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa
A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitdsara cselekvési terveket (10. sz.
melléklet) kell készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntart6 hagy
JOVA.
A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési célok
elérésének részletes utjat.
Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket érdemes
az intézmény éves munkatervével osszehangolni, hogy elegendd eréforras alljon rendelkezésre a
cselekvési tervekben foglalt feladatok megvalositasahoz.
Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi sziikséges elemeket, amelyek biztositjak a
feladatok megvalositasat:

» afejlesztés eredményes megvaldsitasdhoz sziikséges feladatokat;

» afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

» afeladatok iitemezését (1ddigény, hatarido);

» afeladatok végrehajtasdban résztvevoket (felelds, kozremiikodo);

* afejlesztés f0bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

» afejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasokat.
A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitdsa mar altaldban nem a
MICS, hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans kompetenciakkal
rendelkezé vezetdk, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiilsé szakértét is
bevonhatnak ebbe a munkaba. Hasznos azonban, ha a feladatok koordinalasa és az onértékeléssel
vald Osszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Fontos
tovabba, hogy az FCS-k vezetdi felhatalmazéssal végezzék a munkajukat.
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A cselekvési tervek megvalositasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az intézmény
munkatérsait a feladatok megvalosulasanak allasarol, arrél, hogy hol tart €s milyen eredményesen
folyik a fejlesztd csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informacidatadas €s kommunikacio
teremti meg a lehetdséget a munkatarsak szdmara, hogy megismerjék az elért eredményeket, lassak
a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak kapcsolodni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a
fejlesztések megvalositasat.
3.3. Cselekvési tervek megvalésulasanak értékelése
A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kovetkezd onértékelés soran — értékelni kell, hogy a
befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvardsokat, a kapcsolddo
kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges
feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az uj folyamat miikodtetése. Amennyiben nem
érte el a fejlesztés a kivant céljat, tigy az intézménynek korrekcidt kell végrehajtania, vagy
el6fordulhat, hogy 1j fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre vonatkozoan.
A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a fejlesztési
folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvaldsitasat a tanév
végi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfelelden értékelni kell. A kovetkezd Onértékelés
soran sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek
jo gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabalyozasként beépiilhetnek az intézményi
dokumentumokba.

4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairél
Az dnértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az 6nértékelési munka attekintését,
értékelését, a megvalositds pozitiv és negativ tapasztalatainak az Osszegyljtését, valamint az
onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkozeinek a feliilvizsgalatat és javitasat.
Mindezek elengedhetetlentil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a kovetkezd
alkalommal az intézmény az Snértékelését még hatékonyabban és eredményesebben végezhesse el.
A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, feliilvizsgalni az Onértékelés folyamatdnak mar
elkésziilt szabalyozasat, és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat mddositasa, illetve hogy az
onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett folyamatnak. Az intézmény
a fenntarthatdsag érdekében irasban rogzitse az onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt
a gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni fogja az onértékelését.
A végso cél az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszatavon
torténd mitkodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat érdemes
atgondolni, hiszen ezek hatarozzak meg azt, hogy mitdl lesz rendszer a rendszer:

*  Mi az onértekelés célja? Mit var el az intézmény az onértekelés alkalmazasatol?

* Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszk6zok?

* Mi az onértékelés eljarasrendje?

* Hogyan gyljti, biztositja az intézmény az Onértékeléshez sziikséges informdaciokat,

adatokat, tényeket?
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* Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?
* Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolds, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazésa?

Az intézményi onértékelés folyamatszabalyozasa

Intézményi Snértékelés inditasa

|

1. Az intézményi 1. Az oktat6i tes! coztatisa az .
nértekelés Snértékelésrdl ))) Tajékoztatd anyag
elokészitése

2 dnértékelésbe 5 rovd ratareal
Segédanyagok ))) 1.2. Az dnértékelésben ré 1 vevo munkatarsak )))

felkés se

1.3. Az tnériékelés munkatervének elkészitése ))) Onértékelési munkaterv

2.1. Informacio- ¢s adatgyiijtés

Intézményi Onértékelési ))) sgyes onértékelési szempontokhoz az ))) Mikodési gyakorlatok
munkasablon i nyi miikdési gyakorlat leirdsok elkészitése szoveges leirdsa
J
))) Mitkodési gyvakorlatleirasok
2. Az intézményi szizalékos ertekeléssel
» Az nyi
Bnértékelés —
végrehajtisa Miikodési gyakorlatleirasok
erosségek ¢s fejlesztési
))) teriletek felsorolasaval
oy Erosségek és a fejlesztendd
ztendo terilletek ))) teriiletek intézményi szinten
intézményi Gsszesitése Osszesitett listaja
2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa ))) Fejlesztendd tertiletek
rangsorolt listaja
J
2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés ¢s dontés a
fejlesztésekrol
Onértekelési dokumenticio, ))) 2.7.1. Az dnértékelés eredményeinek bemutatdsa
prezenticio az oktatoi testiiletnek

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
terilet listaja

2. A megvalositandd fejlesztések kijelolése »

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa ))) Fejlesziési célok
3. Az intézményi . -
nértékelés 3. tervek készitése és megvaldsitdsa ))) Cselekvési tervek
kiivetése
16 gyakorlatok. intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése ))) folvamatszabalvozasok
|
40 ! 4. Osszeezés az tnériékelés megvaldsitasinak ))) Tapasztalatok dsszegzése
) ) tapasztalatairol =
|

Intézményi Gnérté
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Az intézményi Onértékelés elOkészitésének {itemezése 2022. junius 15-ig, valamint a
megvalodsitas litemezése 2022. szeptember 1. és 2024. augusztus 31. kozott:

Onértékelési Felelés Kozremiikodo Hataridé / Elvart
szakasz Idétartam eredmény
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
1.1 Az oktatéi | MICS vezetdje | MICS tagjai 2022. janius 15. | tajékoztatd
testiilet anyag
tajékoztatasa az
onértékelésrdl
1.2 Az MICS vezetdje | oktatdi testiilet | 2022. junius az
onértékelésben 30. onértékelésre
részt vevo felkésziilt
munkatarsak oktatoi testiilet
felkészitése
1.3 Az MICS vezetdje | MICS tagjai 2022. jinius MIR-nek
onértékelés 15. megfeleld
munkatervének iitemterv
elkészitése
2. Azintézményi onértékelés végrehajtasa
2.1 Informécio- | MICS vezetdje | oktatoi testiilet | 2022. 4 adatgylijto
¢és adatgytijtés december 19. csoport
(Tervezés,
Megvalositas,
Ertékelés,
Feliilvizsgalat)
2.2 Az egyes MICS vezetdje | 4 adatgyiijtd 2023. aprilis intézményi
onértékelési csoport 30. gyakorlat
szempontokhoz leirasok
az intézményi
miikddési
gyakorlat
leirasok
elkészitése
2.3 Az MICS vezetdje | MICS tagjai 2023. oktdber | intézményi
intézményi 20. gyakorlat
miikddési leirasok %-0s
gyakorlat adott eredményei
onértékelési
szempontnak
valo
megfeleldsé-
gének %-0s
értekelése
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Onértékelési Felelés Kozremiikodo Hataridé / Elvart
szakasz Idétartam eredmény
2.4 Er6sségek | igazgatd MICS tagjai 2023. erosségek és
¢s fejlesztendd december 20. fejlesztendd
tertiletek teriiletek listaja
meghatdrozasa
az intézményi
mitkodésben
2.5 Er6sségek | igazgatd MICS tagjai 2024. februar Osszesitett lista
¢s fejlesztendd 28. az intézmény
tertiletek erdsségeirdl és
intézményi fejlesztendd
Osszesitése tertileteirdl
26 A igazgatd MICS tagjai 2024. marcius | Fejlesztend6
fejlesztendd 31. tertiletek
teriiletek rangsora
rangsorolasa
2.7 Oktato- MICS vezetdje | oktatoi testiilet | 2024. aprilis A fejlesztendd
testiileti 30. tertiletek
el6terjesztés és megismerése
dontés a
fejlesztésekrol
2.7.1 Az MICS vezetdje | oktatoi testiilet | 2024. majus Az onértékelés
onértékelés 31. eredményeinek
eredményeinek megismerése
bemutatdsa az
oktatoi
testiiletnek
272 A 1gazgato oktatoi testiilet | 2024. janius A
megvalositando 30. megvalositandd
fejlesztések fejlesztések
kijelolése listaja
3. Azintézményi onértékelés kovetése

3.1 Fejlesztési | igazgatd MICS tagjai 2024. Fejlesztési
célok megha- augusztus 31. célok
tarozasa
3.2 Cselekvési | MICS vezetdje | Fejlesztd 2024. Cselekvési
tervek készitése csoportok szeptember 1- | tervek
és megvalosi- jétol
tasa
3.3 Cselekvési | igazgatd MICS tagjai A masodik Ertékelés
tervek ciklusban

megvalosula-
sanak
értékelése

4. Osszegzés az onértékelés megvalositisinak tapasztalatairél
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Onértékelési Felelés Kozremiikodo Hataridé / Elvart
szakasz Idétartam eredmény
Osszegzés, igazgato MICS tagjai A kovetkezo Moédositott
feliilvizsgalat ciklus végén onértékelési
szabalyozas

e Az intézményi onértékelés folyamatszabalyozasa

Folyamat neve

Intézményi Onértékelés

Folyamat célja

Az intézménybeli fejlesztendd teriiletek alapjan kitlizott

fejlesztési célok kialakitdsa

Elvart eredmény

A fejlesztési célok megvalositasa

Folyamatgazda

igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. | Tevékeny- Felelés | Kozremii- | Hataridé | Bemend Keletkezé | Ellen-
ségek kodo (felhasz- dokumen- | érzés,
nalt) do- | tumok értéke-
kumentum 1és
1. | Informacio- és | MICS | oktatoi 2022. statisztikak, | Osszesitett | MICS
adatgytjtés vezetbje | testiilet december | Kréta- adatlista
19. adatok
2. | Az egyes | MICS 4 2023. Osszesitett | Intézmé- MICS
onértékelési vezet6je | adatgyljté | aprilis 30. | adatlista nyi
szempontok- csoport gyakorlat
hoz az intéz- leirasok
ményi
miitkodési
gyakorlat
leirasok
elkészitése
3. | Az intézményi | MICS MICS 2023. Intézményi | Intézmé- | MICS
mikodési vezetbje | tagjai oktober gyakorlat nyi
gyakorlat adott 20. leirasok gyakorlat
onértékelési leirasok
szempontnak %-0s
vald eredmé-
megfeleldsé- nyei
gének %-0S
értekelése
4. | Er6sségek  és | igazgatd | MICS 2023. Intézmé- Erdsségek | MICS
fejlesztendd tagjai december | nyi és
teriiletek 20. gyakorlat fejleszten-
meghataroza-sa leirasok %- | d6
az intézményi os eredmé- | teriiletek
miikodésben nyei listaja
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Srsz. | Tevékeny- Felelos | Kozremii- | Hataridé | Bemené Keletkezé | Ellen-
ségek kodé (felhasz- dokumen- | orzés,
nalt) do- | tumok értéke-
kumentum 1és
5. | Er0sségek  ¢és | igazgatd | MICS 2024, Erdsségek | Osszesi- MICS
fejlesztendd tagjai februar és tett lista az
teriiletek 28. fejleszten- | intézmény
intézményi do teriiletek | erésségei-
Osszesitése listaja 6l és
fejlesz-
tendd
teriiletei-
ol
6. | A fejlesztendd | igazgatd | MICS 2024. Osszesitett | Fejlesz- MICS
teriiletek tagjai marcius lista az | tend6
rangsorolasa 31. intézmény | tertiletek
erdsségei- | rangsora
1ol €s
fejleszten-
dé
tertileteirdl
7. | Oktatotestiileti | MICS oktatoi 2024. Fejlesz- Oktatoi MICS
eléterjesztés ¢€s | vezetdje | testiilet aprilis 30. | tendd testiilet
dontés a teriiletek altal
fejlesztésekrol rangsora elfogadott
fejlesz-
tendd
tertiletek
rangsora
7/1. | Az onértékelés | MICS oktatoi 2024. Oktatoi Jegyzo- MICS
eredményei- vezetdje | testiilet majus 31. | testiilet konyv
nek bemutatasa altal
az oktatoi elfogadott
testiiletnek fejlesz-
tendd
teriiletek
rangsora
712. | A igazgatd | oktatoi 2024. Oktatoi A MICS
megvalositando testiilet Jjunius 30. | testiilet megvalo-
fejlesztések altal sitando
kijelolése elfogadott | fejlesz-
fejlesz- tések
tendd listdja
tertiletek
rangsora
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Srsz. | Tevékeny- Felelos | Kozremii- | Hataridé | Bemené Keletkezé | Ellen-
ségek kodé (felhasz- dokumen- | orzés,
nalt) do- | tumok értéke-
kumentum 1és
8. | Fejlesztési igazgatd | MICS 2024, A megvalo- | Fejlesztési | MICS
célok tagjai augusztus | sitando célok
meghatarozasa 31. fejlesz-
tések listdja
9. | Cselekvési MICS Fejleszto | 2024. Fejlesztési | Cselekvési | MICS
tervek készitése | vezetdje | csoportok | szept. 1- | célok tervek
€s jétol
megvalositdsa
10. | Cselekvési igazgato | MICS A Cselekvési | Ertékeld MICS
tervek tagjai kovetkezo | tervek sablonok
megvalosula- ciklusban
sanak
értekelése
11. | Osszegzés, igazgatd | MICS A Ertékel6 Modosi- MICS
feliilvizsgalat tagjai kovetkez6 | sablonok tott
ciklus onértéke-
végén 1ési
szabalyo-
Z4s
3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai
* Az intézményi Onértékelés folyamataban hasznalt sablonok:
* Munkasablon az intézményi onértékeléshez (4. sz. melléklet)
» Cselekvési terv sablon (5. sz. melléklet)
VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése
1. Az intézményvezetdi oOnértékelés szervezeti Kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

* Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.
Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz,
mert az eldkészitd lépéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési
tevékenységét, ha az intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi
miikodési gyakorlat Onértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott
szempontnak vald megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek,
fejlesztendd teriiletek meghatdrozasa, hiszen mindezek ¢és az intézményvezetd
tevékenységérol €s vezetdi kompetencidirdl szo16 partneri visszajelzések szolgaltatjak az
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intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatékat
¢s a munkaerdé-piaci partnereket (dualis képz6helyek oktatoi) kell tekinteni.

2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

1. Az intézményvezet6i onértékelés elokészitése

1.1. Az elvarasok mentén a MICS 0Osszeallitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az
oktat6i testiilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat. A
partneri kérddivek Osszeallitasat segiti a jelen Kézikonyv 6-7. és 12. sz. mellékletében
szerepld kérddivsablon. A MICS donti el, hogy az intézmény kizarolag a sablonokban 1év6
kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése soran, vagy azokat kiegésziti, olyan
kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossdgokra vonatkoznak. A kérddiveknek a
sablonok kérdéseit az eredményes intézményvezetdi onértékelés érdekében mindenképpen
tartalmazniuk kell.

1.2. A MICS koordinéalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

1.3. A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét

tartalmazd dokumentummal egyilitt 4tadja az intézményvezetonek.

2. Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi Onértékelését,
amelynek soran
2.1. megvizsgalja és elemzi

* az intézményi Onértékelés sordn oOnértekelési szempontonként megfogalmazott
miikodési gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges
értékelését, €s a szempontonként feltart erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket,

+ azértékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési
eredményeket (oktatéi testiilet, képzési tanacs, munkaerd-piaci partnerek
megkérdezésének eredményei).

2.2, elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket, Gigy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb
onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az
Osszegyljtott fejlesztendo teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat
tevékenységére vonatkozoan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait,
mi 0sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetenciak fejlodését célozza
meg azokkal. Az intézményvezetonek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott
figyelembe vennie az intézményre vonatkozdan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a
vezetd ¢€s az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, Osszehangoldsuk a
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mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében

legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

3. Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢€s
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

. a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
. a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

. a feladatok tlitemezését (idoigény, hatarido);

. a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kdozremiikodo);

. a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

. a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetéi oOnértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az

intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény

fenntartojanak.

3. Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott
stratégiai jovokeépét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket €s indikatorokat

tartalmaz.

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal
kitizott helyi célok
tiikrozik az eurdpai,
orszagos ¢és regionalis
szakképzés-politikai
célokat.

T2

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozza a célokat
¢s figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat. A
képzéseket ugy alakitja
ki, tervezi meg, hogy
elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai
célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az
intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo

celok meghatarozdsat, az intézményi innovdcio
osztonzesét és azokban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni  kell tovabba, hogy a vezetési programjiban

megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikal
celok, valamint hogy a vezetési program célrendszere dsszhangban
van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan irdanyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatdrozdsat és azok mérhetéségeének biztositdsat,
és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetoje hogyan iranyitja
és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal
valo osszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.
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T3

Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci €s az
egyéni képzési igények
meghatarozasa
érdekében konzultaciot
folytat a relevans
partnerekkel.

T4

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozott és
atlathato
mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a
mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi
koroket.

T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az
intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az
intézményi célok €s
tervek kialakitasaba.

T6

Az intézmény
meghatdrozza a partneri
korét és
egylittmitkdéseket
tervez a relevans
partnerekkel.

A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetOje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito
relevans  partnerekkel  folytatott  konzulticio  megtervezését,
megszervezeset és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények
megismerésében.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan irdnyitja, szervezi a minoségiranyitasi rendszer
kidolgozasat, és milyen  személyes  feladatot vallal a
minoségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen
szervezeti keretek kozott irdmyitja, szervezi a mindségiranyitdsi
tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségi koroket.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az
oktatdi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek
kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabdlyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatdrsakat
a tervezési munkaba.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az
oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek
kialakitasaban, illetve hogy a jogszabadlyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatdrozott modon bevonja-e a munkatarsakat a
tervezési munkaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilso és belso
partnereinek azonositdsat és ebben a folyamatban milyen személyes
feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo
egylittmiikodes rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen
konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése
sordn az intézményvezeté hogyan alakitia ki a partnerek bevonasat
az intézmeény dontéshozatali folyamataiba.
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T7 Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény

Az intézmény vezetOje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és

intézkedéseket hatdroz  adattovabbitds rendjének kialakitasat és abban milyen személyes

meg az adatvédelmi feladatot vallal.

szabalyoknak valo Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan iranyitja és szervezi a

megfelelés biztositasara. mindségirdanyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését és a
kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.

Megvaloésitas Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben Osszeallitott
terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont
M1
Az intézmény a célok
elérése érdekében
megtervezett
tevékenységek
megvaldsitasat a
szlikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az
eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében
egyértelmiien
meghatarozott modon
tdmogatja a szoros
szakmai egylttmiitkodésen
alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a
dualis képzohelyekkel
torténd egyiittmiikodést.

M3

Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében megvalosul az
oktatok egylittmiikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezeto
hogyan biztositia a human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal
valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése
érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan
Vonja be az intézmény munkatdrsait az erdforrds-elosztdas sordn
alkalmazott alapelvek meghatarozasaba és hogyan biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan
osztja meg vezetoi feladatait a vezetotarsaival, az oktatokkal és az
egyeb alkalmazottakkal.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert a relevans
partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti munkamegosztas
kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan
biztositia az intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az
oktatok és a dualis partnerek 6sszehangolt szakmai munkajat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részvételével
hogyan osztonzi, tamogatja a teljes partneri kor bevondsat és
részvetelet az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikédés
biztositasahoz  hogyan, milyen kommunikacios csatornakon
kommunikd!/ és osztia meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel,
kiemelten a dualis partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto
hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt
kozos oktatasi  tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok
egytittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi,
iranyitia a belsé kommunikdciot, milyen modon miikodteti az
informacioaramlast, az értekezletek intézmenyi rendjét, valamint azt,
oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok
megvalositasaban.  Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
vezetoje hogyan tamogatja és Osztonzi a belso szakmai és
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M4

Az intézményben az
intézményi célokkal
0sszhangban miikédik az
oktatok tovabbképzési
rendszere.

M5

A tanulokozponti
intézmény szakmai
programja lehetové
teszi a tanulok szamara,
hogy elérjék az elvart
tanuléasi eredményeket,
valamint hogy aktivan
részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhato
modszereket alkalmaz a
tanulok tanulasi
eredményeinek az
értékelésére.

A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

modszertani tudasmegosztast, az elterd tuddssal, képességekkel,
készségekkel rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a
kiemelt figyelmet igénylo tanulok tamogatasa esetén, hogyan
iranyitia a korai iskolaelhagyas megelozése érdekében torténd
egytittmiitkodest, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket
biztosit

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
milyen szempontok figyelembevételével alakitia ki és mukodteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a
vezetotarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovabbképzések  kivalasztasaval hogyan biztositja az
intézményvezetl az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai
fejlodesi igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudads
megosztasat és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténo
beépiilését az intézményvezeto hogyan segiti eld, hogyan 6sztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti vezetdi
kompetencidait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositjia azt, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek,
munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremiikédésére épitenek és
elosegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak
lehetoségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen
elemeinek megvalosuldsa érdekében az intézményvezeté hogyan
szervezi és irdnyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési
tevékenységet.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek
kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a dudlis partnerek
egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni  kell tovabba, hogy az
intézményvezeto hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai

programban  rogzitett  értékelési  modszerek, eljarasok
nyilvanossagarol és megvalosulasarol az  intézmény  napi
gyvakorlataban.

50/153



M7

Az intézmény a digitalis
technolédgiak és az online
tanulasi eszk6zok
hasznalataval 6sztonzi az
innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az
iskolaban és a dualis
képzdhelyen egyarant.

A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeényvezeto
milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii
digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositia a sziikséges személyi és
targyi eroforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és
fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és irdanyitja a digitalis
innovdcio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan biztositia az
egyes dualis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatis folyamatiban (példaul a
képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan tamogatja
az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan
osztonzi oket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a
digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatdat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeto
kommunikacidjaban, informaciokozlésében megjelend digitalis
eszkozhasznalat, eljardas, hogyan oOsztonzi a relevans partnerek
digitalis eszkozhasznalatat.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik,
értekelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont
£l

Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést
végez.

E2

Az intézmény az
onértékelés keretében
méri és értékeli a
stratégiai €s a
mindségcélok
megvaldsulasat, a
szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onertékelesi rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében,
milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitia és
szervezi a munkat, hogyan vonja be a belso és a kiilsé partnereket,
az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara,
hogyan biztositja a megfelel6 erdforrasokat az onértékeléshez.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés
folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosulasanak,
valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabadlyozott
folyamatok és  cselekvési  tervek  eredményességének  az
ertékeleseében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az
Oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabalyozdsdban,
miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozdsa
és a miikodtetés gyakorlata biztositia-e a folyamatos szakmai
teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.
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oktatdi értékelési
rendszer mukodtetését és

eredményességét.
E3 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto
Az intézmény vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban hogyan jelenik meg
onértékelése kiterjed az  az elkételezettsége a digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag
intézmény digitalis irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét
felkésziltségének és és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény
kornyezeti miutkodeset, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a
fenntarthatosagéanak a sziikséges munkatdrsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.
felmérésére és Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és
értékelésére is. értékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi
modszerek alkalmazasat, a tanulok digitdlis kompetencidit, tovabba
a kérnyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-
tanulasi tevékenységben.
E4 Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
Az intézményben a vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelo korai
stratégiai célok elérése  jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel a
érdekében korai szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

jelzoérendszer mukodik.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.

Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
F1 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
Az intézmény az onértékelés és vezetoje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a kiilso értékelés
a kiils6 értékelés eredményeit  eredményeit a  szakmai-pedagdgiai  munka  értékelésére,

megvitatja a relevans fejlesztésére. Az intézmény vezetoje hogyan vesz részt személyesen az
partnerekkel, felhasznalja a onertékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési
szakmai-pedagogiai munka célok, célkitiizések meghatdrozasiban, a cselekvési tervek
folyamatos fejlesztésére, elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans
megfeleld cselek vési tervet allit partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzohelyek
0ssze. és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a

fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan
biztositia a megfelelo human és infrastrukturdlis erdforrdsokat a
cselekvesi tervek elkészitéséhez és végrehajtasdhoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés
eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetoi
intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén.
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A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo
Mindségfejlesztési  tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a

tamogatjak az intézmény tanuld fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire

szervezetként vald mikodését,
a szakmaipedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a
tanulok, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetdvé
teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

épiiljenek.

Vizsgalni  kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET
Mindségbiztositasi  Ciklus  kovetkezetes — és  szisztematikus
mukodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvét
és gyakorlatat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan biztositia, és személyesen milyen szerepet vallal
abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetoek legyenek
az értékelés és a feliilvizsgadlat eredményei.
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Mellékletek

Intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi utmutato

Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok
Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Cselekvési terv sablon

Intézményvezet6i onértékelési szempontsor
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Az intézményvezet6i onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettségét

méro kérdoiv
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1. sz. Melléklet: Intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi itmutato
Kotelezéen
Ssz. mérendé L e e o1z PR Mire hasznalhaté a .
L, Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa e ‘ z Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldok | A trendvizsgalat az | A szakképzd
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei réu.rény,itja az  cgyes évelf tanév .okt(')ber ,1 Jjén
»Kiugré” adatain talmutatd | szakmai oktatasban

létszamadatat azonos bontasban/kategoriaban (intézménytipus, agazat, szakma). A
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak
bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategdriaban tendencijat tekintve novekszik vagy
csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy idobeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével.

Iddbeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytijtési évt6l kezd6dden vizsgalja kategérianként az idébeli
valtozast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6
tanév adata vagy az els6 adatgyiijtés évének adata. [%]

A mutato szamitasa

_ _az adott tanéy létszamadata
= o T 100
az eldzo taneév létszamadata

Létszamvaltozas az elézé
év adatdahoz viszonyitva

az adott tanév letszamadata
az elsé adatgyiijtés évének
létszamadata

Létszamvaltozas az elsé
év adatdahoz viszonyitva

* 100

Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagy6
itemezésli képzéseibdl adddd valtozdsok kiszlrésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatisa keretében tanév kdzben indult képzések).

tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az
elmult 5 évben a
l1étszamadatok (f6) alakulasa
rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A
trendvizsgalat alapjan egy
novekedési tendencia
mutatkozik az adott szakma
esetén. Célszerii a 45 f6s adat
okat  megvizsgalni, de
altalanossagban elmondhato,
hogy ha az eddigi
tevékenységét hasonléan
folytatja az intézmény, akkor
ezzel a szakmaval nem lesz
problémaja.

tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes): Az
érettségi utdni 2 éves
képzések miatt a
szakmankénti  létszam
csak akkor lesz évrdl
évre Osszehasonlithato,
ha mar a képzés
megkezdésekor
beallitasra  keril a
KRETAban a szakma, és
nem csak az Agazati
alapvizsgat kovetoen.
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intézményben egy
oktatora jutd
tanuloi
jogviszonyt
szakképzo
intézményi
tanulok szama

szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.
A mutatd szamitésa:

Egy oktatdra juto tanuloi _
jogviszonyu tanulok
szama

tanuldi jogviszonyu tanulok szama
szdmitott oktatoi létszam

* 100,

ahol
a szamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 ora,

heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dudlis
partnerek oraszamai nélkiil.

Példa:

A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanitod oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6

Tanuldi jogviszonyu tanuldk szama a szakképz6 iskoldban: 550 16

A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

emberi eroforras
menedzselésének
hatékonysagat mutatja a
mutato.

Kotelezéen
552 mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
2. A szakképz6 Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tiljelentkezés” adott dgazat, | Az ardny évrol évre torténd | A szakképzd intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az | 9. évfolyamara
évfolyamara A R intézményeket annak | jelentkez6k szama és a
. 1 . mutato szamitasa . s . Y w e, ,
jelentkezdk és cldontésében, hogy melyik | szakképzd intézmény 9.
felvettek szama Jelentkezok és felvettek a 9. évfolyamra jelentkezdk szama 100 szakmara vonatkozéan kell | évfolyamara  felvettek
[f6] és aranya [%] ardanya a 9. évfolyamra felvettek szama nagyobb intenzitdsu | szama: KIFIR.
intézménytipuson palyaorientacios
ként, tevékenységet  folytatniuk
dgazatonként annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.
3. A szakképz6 | A szakképzd intézménybe jarod tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény mitkodésének, | Tanuloi jogviszonyu

tanulok szdma: KRETA

Heti orakeret: KRETA
tantargyfelosztas
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jogviszonnyal
résztvevok ardnya

céljait. Biztositja-e, hogy az

Kotelezéen
Ssz. mérendé L e e i1s P Mire hasznalhato a .
L Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e z ‘ Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: A szamitott oktatoi Iétszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevelGtanar 6raszama. A tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldkat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.
E mutatd évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacidval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
4 A szakképz6 s Az indikator megmutatja, | Szakképzési
' e, A mutatd szamitasa: A ; s
intézményben hogy az intézmény mennyire | munkaszerzdéssel
szakképzési L szakképzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon | rendelkez6 tanuloi
oy Szakképzési . o o A , .
munkaszerzodéss v s rendelkezd tanulok szama - elvarasnak, hogy a képzés | jogviszonyu tanulok
. munkaszerzédéssel = — . : P 100 . . o KRT
el rendelkezdk . ; Szakzranyu oktatasban részt vevo soran a tanulot a | szama: KRETA.
. rendelkezdk aranya o, o
aranya az tanulok osszlétszama munkaeroplacon
intézmény hasznosithato tudashoz | Szakiranyi  oktatasban
szakiranyu juttassa. résztvevd tanuldi jogvi-
oktatasaban Példa: szonyu tanulok
résztvevé tanulok | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a szakképzési Osszlétszama: KRETA.
Osszlétszamahoz | munkaszerz8déssel rendelkezd tanuldk szama 325 f6 volt. A szakképzd
viszonyitva intézményben szakiranyu oktatasban részt vevé tanulok sszlétszama 611 6.
[%] A mutaté szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak
munkaszerzddést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést
érdemes figyelembe venni.

5. A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanul6, aki szakmai AZ,_ indikétor 11?fo1:méc516t A s szakképz§
oktatasban oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény | intézményben ad'ott
felnbttképzési o milyen mértékben tdmogatja | tanév ~ oktober  1-jén

A mutaté szamitasa: az élethosszig tartd tanulds | szakmai oktatasban

tanulok szama: KRETA.
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Kotelezéen
Ssz. mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
az. intézmén’}./ Feln6ttképzési felnottkepzesi jogviszonyd tanulok altala ’ képzet:t o
teljes tanuloi ooviszonvii tanulok szama * 100 alapszakmakhoz valo | A szakképz6
1étszéméhoz Jo8 Za ! ayn . szakmai oktatdsban tanuldk hozzaférés minél szélesebb | intézményben adott
viszonyitva 4 osszlétszama kort legyen. tanév  oktober  1-jén
Példa: szakmai oktatasban
Oktober 1-jén szakmai oktatisban tanuldk Osszlétszama 913 f8. Oktober 1-jén felnqttkepzem )
felnéttképzési jogviszonyl tanuldk szdma 265 6. ]0gv1szonnyal tanulok
A mutat6 szamitasa tehat (265 /913 £6)*100= 29,03%. szama: KRETA.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyd litemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kdzben
indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idopontra.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az  Oktatasi  Hivatal
kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni honlapjan kozzétett
s eredményei szakképzé intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési jelentések (https://

teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiillon megadva. Az eredmények www.kir.hu/okmfit).
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a A jelentések kozil a
§za}<képzé 1ntfézm§ny mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo Telephelyi jelentés
intézmények atlagahoz. hasznalata adja a
Példa: legrészletesebb adatokat
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: az értékeléshez,
e Matematika: 408 elemzéshez.
e SzOvegértés: 418
Megjegyzés: A mutato esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikétor kiszamitdsanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetok (pl.
szakképzd iskola és technikum).

7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal

eredményei Osszegzése. megkiildott
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Kotelezéen
552 mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Vizsgalati lehet6ségek: eredményeket tartalmazo
o 25% alatt teljesitd tanulok ardnya az Osszes vizsgalatban részt vett tanuldhoz Excel-tabla.
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, A Nemzeti Szakképzési
matematika), és Felnottképzési Hivatal
o 25 és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett GINOP-6.2.2-VEKOP-
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként 15-2016-00001
(anyanyelv, matematika). azonositd szamu, A
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtdrténhet az intézmény tanuloi szakképzést végzettség
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. nelkiil elhagyok
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében szaman?,}k" csokkeptese”
kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2- elne'vez'eSL,l kiemelt
VEKOP-15-2016-00001 azonosito szami, ,A szakképzést végzettség nélkiil projektje dltal szervezett
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezési kiemelt projektje altal szervezett orszagos - L.
orszagos kompetenciamérés folyt. kompetenmameres’ ?elja
a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatasa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoldja, a
sporteredmények szakképzé intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban
mutatd sikeresen végzett tanulok | sikeresen végzett tanulok
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Kotelezéen
552 mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
A mutaté szamitdsa: milyen aranyban tanulnak | szdma: KRETA. (Fontos
’ tovabb vagy helyezkednek el | megemliteni, hogy a
Szakmai oktatasban elhelyezkeddk szama * 100 a munkaerépiacon. Segiti az | KRETA oktober 1-jei
végzetiek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen intézményeket jovébeni | SZIR-STAT adattablaja
ardnya végzettek szama képzési kinalatuk | az = eléz6  tanévben
Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik: alakitdsaban. Vegzle“ekfed vonatkozdan
o szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak tartalmaz adatot.)
tovabb, A " ——
e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, Sikeresen | vegze
s . . . A Sy tanulok koziil az
o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi . . R
o > . érettségire felkészitd
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, Kénzd . )
R . . . , ) . épzésben  résztvevok
o  szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett . p .
. ) - R v szama, a fels6oktatasban
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek . . .
feleld Kakérben helverkedtek ol tovabbtanulok szama, a
megfeleld munkakdrben helyezkedtek el. tovibbi szakma vagy
Példa: szakképesités
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0. megszerzése érdekében
A végzést kovetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok tovabbtanulok szama, a
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld szakmajukban
munkakorben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi elhelyezkedettek szama:
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt. a szakképz6 intézmény
A mutatéd szamitasa tehat [(113 £6 + 56 f6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6% altal mikddtetett
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, szakmanként palyakovetési rendszer.
olyan bontasban szdmitandok, amely az adott intézménynek az Onértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfeleld informacidkat szolgaltat.
10. | A végzett tanuldk | 1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban sikeresen | Segiti az intézményt a | A szakképzd intézmény

és a munkaadok | befejezett tanuldokat foglalkoztatdé munkaltatok szazalékos elégedettsége a | szakmai programban, helyi | altal miikodtetett
elégedettsége  a | szakmajuknak  megfeleld  munkakorben — foglalkoztatott — munkavallaloik | tantervekben, tanmenetekben | palyakovetési rendszer.
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. megjelend modszerek,

képességekkel /| [ndikator kiszdmitasa: tudastartalmak, fejlesztendo

kompetenciakkal kompetencidk, készségek
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Kotelezéen
552 mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras

szakképzési indikator, mit mutat meg?

indikator
A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | feliilvizsgalatdban,
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi €s atlagos szazalékos értéke, | modositasaban az
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, | eredményes ¢és  hatékony
a szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaldik | szakmai oktatas érdekében.
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. Az  indikator  értékelése
2. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal kordbban sikeresen | nNOveli az int¢zmény
befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a alkalmaz}fod'é képességét a
munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetencidival. mgnkgero-pmc valtozo
Indikator kiszdmitasa: igényeihez.
A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedetteck a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredménye | A szakképzo intézményben a tanulmanyokat lezard eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges  adatforras
k (érettségi szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely  intézménytipus /| kétszintii érettségi
vizsga, agazati Példa: miveltségi teriilet / dgazat / | szoftver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitisa | Lehetséges  adatforras
Turizmus-vendéglatas agazatban Adgazati alapvizsgat tett tanulok eredményének | érdekében. szakmai vizsga esetén:
atlaga: 4,2. iskolai rendszerti
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak étlageredményei nem elegenddek az torzslapnyilvantartasi
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az Aatlagok feliilet vagy KRETA.
trendvizsgalata.

Lehetséges  adatforras

agazati alapvizsga

esetén: KRETA.
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Kotelezéen

Ssz. mérendé f e i1s P Mire hasznalhato a .

. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e z ‘ Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

12. | Sikeres szakmai | A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett | sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
tanulok aranya, az s tevékenységének rendszere vagy KRETA.
N ve, A mutaté szamitasa: LYSCEEnE! gy
0sszes, adott eredményességét. Az
vizsgaidészakban sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk dgazatonkénti, szakmankénti
vizsgazok Sikeres szakmai vizsgat _ szama * 100 vizsgéalat segiti az
szaméhoz tett tanuldk ardnya vizsgdra bocsdthaté tanulSk intézményt, hogy  mely
viszonyitva szama képzési teriileteken  kell
Gsszesen ¢s | példa: beavatkoznia.
szakmanként A majus—jiniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara
[%] bocsathatd tanuld szama 428 f6. A majus—jiniusi vizsgaidészakban sikeresen

szakmai vizsgat tett tanulok szdma 402 f6.

A mutat6 szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd vizsgazok
szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd | hogy az intézményben folyé | szakképzo intézmény
(intézmény, elismerések 0sszegytiijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba | szakmai tevékenységnek | altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi | milyen a kiilsé érintettek | kitlintetések, dijak: az

csoport szinten)

elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegyiijtését, felsorolasat
teszi szitkségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

altali megitélése, milyen az
egylittmikodés a  helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodokon

kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a

szakmapolitikai célok koziil

intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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Kotelezéen
Ssz. mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
melyek  megvalositasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
bemutatok, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja, | hogy az intézmény részt | szakképz6  intézmény
konferenciak, ¢és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. vesz-e az orszagos, | altal — intézményen beliil
szakmai Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai | regionalis, helyi | és/vagy kiviil -
rendezvények versenyek, j technologiakat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tudasmegosztast — 0sztonzé | megrendezett  szakmai

Példa: egyiittm{ikddésekben, bemutatok listdja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy amelye1.< biztositjak  a | nyilvantartds alapjan.
klimatechnikai bemutat6 napot szervezett, és a kamaraval kozosen naluk szervezték szakmai tantargyakat oktatok

meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény szémérg, hogy ngprakészen

altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. ké')vetn’l. tudjak o a

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 0sszegytijtését, felsorolasat ;ﬁz}ilgr;lé?glkhoz kapesol6ds

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain ! '

szerepld alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolddd rendezvényeket (pl. nyilt

nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok

kozott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképz6
lemorzsolodasi szama milyen ardnyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz | megmutatja, hogy az | intézményben adott
mutatod viszonyitva. intézményt a végzés elbtt | tanitasi év oktdber 1-jén

0 Y elhagyok terén meghozott | tanulok szdma: KRETA.
] A mutato szamitasa: imézgnyqényi intéshedésck

Lemorzsolédds mértéke = lemorzsolodo tanulok szama * 100 hatékonyak, eredményesek | Az adott tanitdsi évben az

oktéber 1-jei létszam + belépett ’ voltak-e. intézménybe oktober 1.

tanulok szama

utan, de junius 16. eldtt
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Kotelezéen
552 mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
ahol belépett tanulok szdma:
e alemorzsolddé tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan KRETA.
sikeres végzés nélkiil elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld,
akinél a jogviszony megsziinésének oka: Az adott tanévben az
o kiilfoldre koltozés, intézménybdl oktober 1.
o masik intézménybe valo atvétel; utan  kilépett  tanulok
e az oktdber 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szama: KRETA.
tanulok szama;
e a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de jinius 16.
el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 / (1024 £6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutat6 szamitasanal a tanuloi
és feln6ttképzési jogviszonyban tanuldok kiilon vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)

16. | Elégedettségméré | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdbivben felmeriild | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
] eredményei | témakra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérdoiv
(sziilo,  oktatd, | Az indikator kiszdmitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos | 82 intézmény erSsségeit, | eredménye.
tanulo, dualis | s747alékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott téméban az | fejlesztendd — teriileteit.
keépzbhely, intézmény miitkodésével, folyamataival. Egyarant segiti a stratégiai &
munkaerGpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, az operatly tervezest.

szakmanként.

17. | Intézményi A mutatd az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon | Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatok (fegyelmi | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
esetek, igazolatlan | formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki | a neveltségi mutatok | nyilvantartasa.

figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). alakulasat és az
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Kotelezéen
552 mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
mulasztdsok Példa: eredményeket  felhasznalja
szama, dicséretek) | Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi | Pedagogiai munkdja sordn?
[db/tancv] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi  mutatdk
[6ra/tanév] Dicséretek szama: 253 db/ tanév segitenek  a  pedagogiai
Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév tizei(enyseg o sorallz
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa iatZkIgiZ(s);t Anak modszere
segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, vizsgéla}t/ébgn az  elierd
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. tanulécsoportokhoz igazodo
leghatékonyabb modszer
megtalalasaban.

18. | Hatranyos A mutaté szAmitsa: A hatranyos  helyzetli | Jogviszonnyal
helyzetil (HH) ' csoportok szamara elérhet6k | rendelkezd tanulok
tanulok arénya a HH tanuldk arinya = HH tanulok szama * 100 az iptézmény altal kinalt (tanlfléi, . , és
teljes tanulodi tanuloi dsszlétszam képzések. felndttképzesi) — oktober
1étszamhoz Az intézmény mikodési | 1-jei 1étszama: KRETA.
viszonyitva kérnyezetét, helyzetét is | Hatranyos helyzetli
[%] Példa: megmutatja a mutato. tanulok szama oktober 1-

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk 1étszama (tanuldi 6sszlétszam) jén: KRETA.
1024 6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitdsa: A sajatos nevelési igényli | Tanuldi jogviszonnyal
igényti (SNI) o csoportok szamara elérheték | rendelkezd tanulok
tanulok aranya a SNI tanuldk aranya = SNI tamflok Szama * 100 az intézmény altal kinalt | oktober 1-jei 1étszama:
tglje§ tanuloi tanuloi osszlétszam képzések. KRETA.
1§tszaml}oz Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuldi Sajatos nevelési igényli
Volszonyltva Osszlétszam) 938 £5. A sajatos nevelési igényii tanulok szama ugyanebben a tanévben tanulok szama oktober 1-
[%] 102 f6. jén: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 ) * 100 = 10,87%.
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Kotelezéen
552 mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

20. | Dobbant6 A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd
programban ) az intézmény (amennyiben a | intézményben adott
tanulok aranya a Dobbanté programban Dobbanto progr: amban . jogszabaly szamara lehetové | tanév  oktober  1-jén
teljes tanuloi tanulék ardnya = tanu.l(?'k Szama 100 teszi) milyen mértékben jarul | jogviszonnyal
létszamhoz tanuloi osszlétszam hozza a magatartasi és | rendelkez6 tanulok
viszonyitva Példa: tanulasi zavarokkal kiizd6, az | szama: KRETA.

[%] Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszdma (tanulodi iskolai rfendszerii oktatésba”n )

Bsszlétszam) 562 £6. A Dobbant6 programban tanulék szdma ugyanebben a tanévben | lemaradd, vagy arendszerbdl | Az adott  tancvben
32 5. mar kisodrodott 15-25 éves | Dobbantd  programban
A mutatd szamitasa tehat (32 6 /562 fé) * 100 = 5,69% fiataloknak a szakiskolai Fanulék szama oktober 1-

képzés bazisan az oktatas | jén:

vagy a munka vilagiba | KRETA.

torténé visszavezetéséhez, a

sikeres egyéni életat

megtalalasahoz eljuttatd

lehetdség biztositasahoz.

21. | Miihelyiskolaban | A mutaté szamitésa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképzd
részszakmat az intézmény a | intézményben adott
szerzOk arénya a Miihelyiskolaban részszakmat szerzo tanulok szama miihelyiskoldban tanulék | tanévben
képzésben részszakmdt szevz6k = miihelyiskolai tanuloi osszlétszam — * 100 mekkora  ardnyat  tudja | mihelyiskoldban tanulok
résztvevok ardnya részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.
OsszIétszamahoz | pgjda: Adott tanévben a mithelyiskoldban tanuldk osszlétszama 11 6. A | hozzasegiteni. )
viszonyitva miihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 0. AZ  adott  tanévben

A mutaté szamitasa tehat (7 6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. mithelyiskolaban tanulok
koziil résszakmat
szerz0k szdma: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutatd szamitésa: A mutat6 azt mutatja, hogy | Oktatok  Gsszlétszama
tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-e | oktdber 1-jén: KRETA.

résztvevé oktatok
ardanya [%] és a

Szakmai tovabbképzésen szakmai tovabbképzéseken
résztvevo oktatok = résztvevo oktatok szama
ardanya oktatok dsszlétszam

* 100,

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
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Kotelezéen
Ssz. mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
tovabbképzésbe érzékenyebben reagaljon a | Szakmai tovabbképzésen
fektetett  Osszeg | ahol munkaerépiaci  igényekre, | résztvevé oktatok szama
[Ft/f6] e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktdber 1-jén a szakmai | hogy az oktatok | oktober 1-jén: KRETA.
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében | folyamatosan kovessek a
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktdber 1. ota szakmajukban mutatkoz6 | Szakmai tovdbbképzésen
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), fejlédést és megfeleljenck a | résztvevd oktatok szama:
e  oktatok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében | szakmai — és modszertani | KRETA.
foglalkoztatott oktatok szama. elvarasoknak.
Tovabbképzésre forditott
Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében sszeg: SAP.
foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 19 f0.
A mutato szamitasa tehat (19 £6 /107 £6) * 100 = 17,8%.
2. A mutatd szamitasa:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott dsszeg
forditott, egy fore juto = oktatok osszlétszama * 100
koltség
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktdber
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fére jutod koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Fv/16.

23. | Szakértéi, A mutat6 szamitasa: Oktatok  Osszlétszama
szaktanacsadoi, Szakértdi, szakértdi, szaktandcsaddoi, oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
tevékenységet vizsgdztatoi = folytaté oktatok szama * 100 Szakértéi,
folytaté  oktatok tevékenységet folytato oktatok dsszlétszama szaktanacsadoi,
ardnya a teljes oktat6k ardanya vizsgaztatoi
oktatéi testiilet | ahol tevékenységet  folytatd
1étszdmahoz e szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelndki tevékenységet folytatok szama: az oktatok szama oktdber 1-
viszonyitva oktober 1-jén a szakértdi, szaktanicsadoi, vizsgdztatoi tevékenységben rész jén: KRETA vagy az
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Kotelezéen
552 mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
vevlO, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok ¢és a részmunkaidében intézmény sajat
foglalkoztatott oktatok szdma (minden oktatot egy fonek szamitva, fliggetleniil nyilvantartésa.
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaidd),
e  oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaiddben foglalkozatott oktatok
¢és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
1étszama 106 {6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 6.
A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképz6 | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegylijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, | Az intézmény
intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listait az | hogy az intézmény milyen | nyilvantartasa.

palyazatainak
szdma és  az
elnyert 0sszegek

intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

aktiv palyazati tevékenységet

folytat, milyen  modon
illeszkednek a  palyazati
célok az intézmény

célrendszeréhez, a fenntartod
altal Dbiztositott forrasokon
kiviil milyen forrasokat tud
még bevonni a
gazdalkodasaba.
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sz. Melléklet: Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok

Az intézményi onértékelés keretében a tanuldok elégedettségét méro kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Vélassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvaldsuldsarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikddtet
didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszicholdgus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanulokat.

Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgéra, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskoléban alkalmazzék a projektoktatést.

Az iskoldban véltozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel
végzendod feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.
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Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢és az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkozoket, technoldgidkat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlodjon a
fenntarthatosag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgytijtés, modern vildgitas, z6ld ndvények,
szell0zés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithat6 papirra valdo nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méré kérdoiv

Sziiléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Vélassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarél valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziil6i munkakdzosségen keresztiil a tanév
feladatairol, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni
a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolédval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara,
hogy hozzdjussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

A tanulok munkéjanak ellendrzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények, szelldzés,
energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithat6 papirra vald nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Vélassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs

informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

10.
11.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

Az intézmény egylittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egyiittmikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megvalosul a (dudlis képzOhelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés, az
intézmény tdmogatja, 0sztdnzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmdra a korszerli szakmai tudas
megszerzeseét.

Az intézmény egytittmiikodik a dudlis képzOhellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakitasaban
és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

Az intézmény vezetOje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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12.

13.

14.

15.

A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot ¢és informacidémegosztast, az egyiittmiikddés megtervezését &s
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dualis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatési tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd
érvényes, pontos és megbizhatdé modszerek, eljarasrendek kialakitasat €s dokumentalasat az
oktatok és a dualis képzdhelyek egylittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
¢s ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv
Oktatoéi kérdaoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikr6zd értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tObbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valds képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, €s
biztositja ezek mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatdrsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatodi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg
a biztonsagos adatkezelés, adattarolas €s adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitéasi
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalodsitja az emberi és anyagi erdforrasok elosztasat, meghatirozza az
er6forras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egytittmiitkodés,
amelyet az intézmény tamogat €s 6sztondz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudéasat és képességeit,
¢és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Azintézmény tovabbképzési programot €s éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkéjanak értékelésébdl adodo egyéni
fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.
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13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzéajarulnak
az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositdsaba bevonjak a dualis képzdhelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képzOhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatdsi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudés és az infrastruktara tertiletén.

A dudlis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitélis tartalmak, modszerek és
eszk6zok hasznalatéra.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozéasa, miikodtetése és eredményei tamogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljdk az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott
erOsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka €s az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.
Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznédlja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthat6, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanul6i programokban
eldtérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak 1étrehozasara, virtualis
tanulési kornyezet alkalmazasara.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méré kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény €s az intézményvezeté munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci €s egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja 6ket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikodésre vald
készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjadk a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
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Sziloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

(0] <721 {0 Bt (A L=

1.

Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt el6tt) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

Egyiittmiikddik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolesonds megbecsiilés,
egylittmiikddésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.
Egyiittmiikodik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, tanacsadok, stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.
Fogadooran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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Tanuléi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

tejlesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkéjira vonatkozdéan a véleményedet
megismerjiik. Segitd kdzremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmad tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] <721 {0 B 1 (SA LA

1. Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, a tehetséges tanuloknak
fejlédési lehetdséget biztosit, a lemaradd tanuldkat igyekszik felzarkdztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanuldk motivaldsa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzo
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanuldk szakmajat, a dualis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesitheto kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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Munkaerdé-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez

Ondk a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyt képzésében
¢s/vagy alkalmazzak végzett tanuloinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az iskolarol, az
egyiittmiikddésiinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét leginkabb tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

OKEAtO MEVE: ..ttt e e e,

1. Az oktato egyiittmiikddik és kapcsolatot tart a dudlis képzdhellyel.

2. Szakiranyéaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudéssal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulas-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzdhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleménytiket.

5. Oktatoéi munkajaban figyelembe veszi a dudlis képzohely igényeit.

6. A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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sz. melléklet: Az oktatdi és vezetdi értékelési rendszer szempontrendszere

A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési sz empont

Magyariz at

Szempontok adatforrasai

Szakiranyt végzettsé;

Pedagogiai végzetiség

A tanitott szakménak, tantrgynak megfeleld szakirinyt végzettség

Tandri, szakoktat6i végzettség

Szakiranyti tovabbképzés

Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Erték 1-6-ig

Az oktatasi folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziilok szamara ismert az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanul6i vélemény (szakmai
értékelési gyakorlat

dsszevetése), sziil6i vélemény

program és

Megallapitas:
Keépaettség - 52 6:a2"S" il tovibbi diploma, tvagy villalati i1t vagy oklevelek, bizonyitvinyok,
1. akképzettség egyéb nevesitett), (az szamara hasznos tovabbi T 6
kompetenciak);
5: szakirdny( + ég (diploma,
4: a eléirt 5 ¢
3: szakirdny( szakmai végzettség + felséfok végzettség;
2: kbzépfokt szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kzépfoki szakiranyt végzettség
Pedagogusként elté] idé Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
2 Szakmai tapasztalat Relevans munkaerd-piaci tapasztalat Szakiranyd munkaerd-piaci tapasztalata szakmai Snéletrajz (KIRA adatok) 6
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Sakirdnya gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldén
o Az intézményen beliil az intézmény credményességére gyakorolt kozvetlen
Szervezeten beliili hatasa az . q n Al o n 5 - e
VR ) X hatdsa (pl: szakmai - érettségi vizsgatirgy sikeres oktatdja, hétranyos
intézményi eredményességre . . P 2 P Qo0 B A bt
L sikeres stb.) az intézményi jovokép és  stratégia
3. Munkaerdépiaci érték - ot 6
- alapjén munkakori értékek
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezen
Stratégiai szakteriilet betdtheté munkakér (mémoktanar), minimalis létszamu felséfoku végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )
o Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatoan credményes oktato. A tanulg | \@nuldi eredmények (KRETA adatok),
Pedagogiai eredményesség B EERe PO ég értéke. kozponti meryesek, wzsgaeredmeuyelf,
versenyeredmények, munkatervek  és
beszimolok
Szakirdnydban bizt ! n tanmenetek, (oratervek),
Lo zakiranyaban biztos, megalapozot . L o . ) o e e
4, Szakmai felkésziiltség . ol ot o lg P Biztos szakmai tudds jellemzi, képes és kivan is megajulni, tuddsa korszerii és | cgyéni fejlesztési tervek, éralatogatds, 6
orszerii szakmai tuddssa X B R ) o a
e naprakész. Szak céljai clérése érdekében képzi Snmagit. munkaerdpiaci,  duilis  partneri
visszajelzés
tanmenetek, (oratervek),
A Korszerii ismereteket beépiti a Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai egyéni fejlesztési tervek, oralatogatas,
tanulas-tanitas folyamataba. teriiletének valtozo tartalmat, az Gj ismeretek, a dudlis partnerek elvarasait, az munkaerdpiaci, dudlis partneri
altaluk 620! modern alkalmaz. visszajelzés
Gyakor latori ent It Tanulas s soran az olyan korszerii
tevékenységkozpontd, tanulasi ; e et a digitdlis tanulds, az 8ndlld | o o0qt4s, (6ratervek),
eredmény alapi médszereket tanulés, a projekimédszer. Fejleszi a "soft skill” ~cket: problémamegoldis, e e e s el
alkalmaz kretativitas, egyiittmiikodés, stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan
vélaszttja meg az eredményes modszereket.
- . " Tanulas s itlis
it G, o M : QAL .
A szakképzésrelevins e azokat tudatosan a pedagégiai folyamat céljainak megfelelden, rutinszerlien |  oralatogatas, (ératervek),
5. Korszerii médszertan alkalmazza. egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek 6
alkalmaz dsa ‘A tanulok, tanulocsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd A médszercket a tanulok és a tanulé csoportok igényeinek, eldzetes tuddsanak éraltogatis, (6ratervek),
6 & vélasztja ki, differencidlt oktatést alkalmaz. cgyéni fejlesztési tervek, tanmenetek
alkalmaz (pl. differencidlt oktatds).
A Ogi vélasztja a akat. A
A szakképzési tartalomhoz megfelel s Yt Y ) i % o )
o elvirasainak megfelelden alkalmazza a frontdlis, csoportos és egyéni éralitogatés, (6ratervek),
munkaformakat alkalmaz. ¥ T
munkaformékat. egyéni fojlesztési tervek, tanmenetek
" P " e P . ik k& amolok,  digitali
Részt vesz az intézmény belsé Tananyagot készit tananyagot, amely tikrozi a szakmai Korszerliséget | TunKatervek & beml':“ kd'g"a's
P - . nyagok,
tananyagfejlesztési tevékenységében. | (tartalom, modszer, digitalizécio). o Yag
éralatogatis,
Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a P . . " munkatervek, tanmenetek,
" X Az tervek résztvesz; tervei . T
sajat dokumentumaiban nyomon . o (oratervek), egyéni fejlesztési tervek,
o Y .. vannak a szakképzés agazati és intézményi céljaival. L N
kovethetd az 6sszhang az intézményi éralatogatas
célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a
A gyv . Pedagogiai tervei tanul6 és csoport fokuszaak, differencialtan tervezi meg a tanmenetek, (oratervek),
tanuléi igényeket és adottsagokat, N N e A ) - T
6. Pedagoégiai tervezés PEVVE L ) pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generdciora jellemzd) egyéni fejlesztési tervek, oralatogatés, 6
beépiti a digitalis oktatas médszereit = i ) ) S
. . digitalis oktatas hangsulyosan jelen van. tanul6i vélemény
és eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok
kap a tanulok motivalésa, kijelolésével, véltozatos, figyelmet igénylé ezéssel. Tervezett (6ratervek),
motivicisjuk fejlesztése, épit a modszerei, munkaformai a tanuléi aktvitdst, a gyakorlatorientalt képzést | egyéni fejlesztési tervek, éraltogatds,
tanulk aktiv részvételére. timogatjik. tanuldi vélemény
T ésében épit a tanulok elozete: . . Biae 2 g
B Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos i
tudasara, valamint a dualis A A a P . . tanmenetek, (oratervek),
s ! elozetes tuddsukra és a dudlis képzohelyen megszerzett tuddsukra és NEneie =H
képzohelyen szerzett ismeretekre, p egyéni fejlesztési tervek, oralatogatds,
tapasztalataikra. o L
tapasztalatokra. tanuldi, dualis partneri vélemény
‘A pedagbgiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései PR . PORP .
e i a el oraldtogatas, tanuldi vélemény, tanuloi
rent 9 é értél é .
) smeri és tudatosan az értékelési credmények (KRETA napl)
egyértelm
ik,
targyilagosak, fej lesztd hatéstak.
7 Rt e T A pedagogiai célokhoz, a szakmai oralatogatas, tanuloi vélemény o
: Pedagdgiai értékelés programhoz és a képzési és kimeneti B tesere ko _— cal ! (szakmai  program  és  értékelési
Kovetelményekhez (KKK) illeszkeds rtékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatérozott. ik
értékelést alkalmaz. dsszevetése)
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A dudlis  képzohely  értékelési
gyakorlataval osszhangban alakitja
értekelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét dsszehangolja a dudlis képzohely értékelési rendszerével.

dudlis partneri  vélemény, tanuléi
vélemény, tanuléi eredmények (KRETA
napl6), vizsgaeredmények,

Ellenérzés einek mérés
einek,

értekeléseinek eredményeit
rendszeresen  szakszeriien el emzi,
felhaszndlja a tanulok fejlesztési
céljainak

és feladatainak
kijelolésében.

Az értékelés ényei ésé i a

(tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznilia fel.

tanul6i eredmények (KRETA naplo),
vizsgaeredmények, kozponti mérések,
oralatogatas

Egyiittmikodik az egy osztalyban
tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasiban  és a  tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kdzismereti és a szakmai oktaték
cgyiittmiikddése.

munkatervek és beszamolok

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Tudisat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikddésre, tamogatja, segiti
kollégainak a munkéjét.

munkatervek és beszdmolok

Egyiittmiikodés mas A sziilkkel valé kapesolat fenntartésara torekszik, chhez haszndlja a digitlis
8. 0 a sziil6 eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekéb iittmiikodik a segitd és amolok, sziiléi
e“fly’k;;'zl‘“ oktatisi segitd & szer icholo iskolaorvos, védéng, | vélemény
partnerekel szakemberekkel. gyogypedagogus, szocilis munkas, gyamitgyi szakemberek stb.)
T 6dik a palyaorientaciés munkéba
Aktiv palyaorientacios tevékenységet . . P . . N .
ol (rendezvények, tirsszervezetekkel, dltaldnos iskolakkal, gazdilkodo | munkatervek
végez.
8 szervezetekkel vald kapesolattartis)
EeyTiniodil - Résat vesz a duslis folytatott ikicio art
dudlis v
képzohelyekkel. veliik. dudlis partneri vélemény
Pedagogiai munkajaban  épit _a
szocidlis tanuldsban Afe sokon és az azon til i d segiti a
rejls kozosségépitést, a  tanuldk iitmikodését,  kozos munkatervek és
lehetéségekre. Kirdnduldsokat szervez. 6ralitogatas
Tamogaa a  tanulok _ onallo
o % o . .
tvezetdi 4 folyamat részévé teszi a tanulok a ) ) ) . )
& CUIORNCZT (Al || b RCemius (e @ Epit a tanuléi kreativitasra, j6l kezeli a tanuléi soksziniiségét, az egyéni
tamogato tevékenység otleteit, 6nallo  kezdeményezéseit, . . . N . ) . ! . .
’ ovees dtleteket, kezdeményezécket tamogatja. Fejleszti a dltal ést I !
ezzel timogatva a munkavallaloi és a o ; = L . )
p . igényelét llosag, 3
villalkozoi i ) .
, érzelmi stb.
kompetenc
ik
fejlesztését.
Aktivan részt vesz projektekben, | Szervezd, fejlesztd, oktaté tevékenységet végez a projekckben és a
intézményi jleszté Pl: pily ésitésa, korszerii szakmai tartalmak,
fejlesztések | médszertan és a digitdlis oktatds alkalmazésa, innovativ dtletek i et
ben, Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt vallal az iskola
Innovéciés innovéciokban. ¢ akilsé ¢ tisd
é ég és e m
), szakmai elkotelez KuleShelst &0
Szakmai kapesolatai tdmogatiak, segitik és 6sztonzik a és 16k

ettség

kmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.

Szakmai  céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,

oktatoi karrierjét.

Szakmai munkdjit redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fojlesztésére.

munkatervek és beszamolok
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Az igazgatéhelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési
rendszer szempontrendszere

Irényitja a szakmai és kozismereti oktatok
dését, értékelési rendszeriik
Elésegiti az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszerli médszertan és az
sszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

egyiittmiil

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai timogatést nyijt a dualis
valo képzési {ikodésh

munkatervek, beszamoldk, oktatoi
¢s dudlis partneri vélemények

Irnyitja a korszer(i tanuloi mérések
alkalmazésat. Méri és értékeli a tanuldsi folyamat
eredményességét. A korai jelzdrendszer

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban

munkatervek és beszamolok,
tovébbképzési program,

folyamatokat.

. feladatok akiilsé mérés beiskolazasi terv, mérési
a szakmai- L A )
8 . ésaz mérési timogatja. dokumentumok
munka fejlesztéséhez.
A kiils6, belsé mérési eredmények és a tanuldi - .. A . munkatervek és beszamolok,
° oS eredinen A mérési alapjan lja a célokat, a ey
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri PR . - . intézményi alapdokumentumok,
r SEEELE ' miikodési és ez alapjan valésit o RO ;
) alapjan fejleszti a meg oktatdi, tanul6i és dualis partneri

vélemények

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarézat Szempontok adatforrésai i‘;"ek 1-6-
M . . A tanitott megfeleld
a Bz v vezetdi munkakorhoz eldirt végzettség
n Pedagégiai végzettsé Tandri, szakoktatoi végzettség
% Szakiranyu tovibbképzés Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbkeépzésck
a Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
!f Képzettség - Megllapités: oklevelek, bizonyitvanyok, .
o0 szakképzettség 6:az"S" tal tovabbi i diploma, it vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb tandsitvinyok
r j nevesitet), 1 (az intézmény szamara hasznos tovbbi kompetencidk);
é 5 (i + pedagogiai végzettség (diploma,
- 4 eliirt szakiranyi végzettsé égzettség nélkil;
t 3 (i szakmai v + felsofoki
: 2 G szakiranyti végzettség (érettségi) + ea;
€ 1: kozépfoku szakirinyi végzettség
k Pedagogusként eltsltotott id6, azon beliil vezetdi . . - " "
e Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
| Szakmai Az oktatoi palydra szakirany munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd
Relevans szakiranyi szakmai és vezet6i i onéletraj
é tapasztalat P oktat6k, vezet6k szakirényt gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, s AR CUIRA it ®
€ fo munkerd- piaci tapasztalat
s oktatdsiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
e 67 szakirdnyi tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatasa az intézmenyi "Az intézményen beliil az intézmeny eredmenyességére gyakorolt
Munkaerépiaci eredményességre, vezetdi szerepe kézvetlen hatasa az intézményi jovokép és stratégia 5
érték riai oaktert] Keresett, magas munkacropiaci értékii szakma képviseloje. Szakmai alapjén meghatarozott munkaksri
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep ) L l6dik az intézmény szakmai .
) ) ) e tervezési dokumentumok,
Veret6i tudisa bistos. meealanopott. Korsperi Biztos szakmai tudds, dnképzés jellemzi, képes és kész is megajulni, e":kze‘s' d"k“,m;: umo! "
R o tudisa korszerti és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. EIEEE LS
! célai clérése érdekéb O o STl e Ve e tovabbképzesi program, oktat6i
képzi dnmagit. képviseli az Y odlatt, élemények, munkaerGpiaci, dudli
P gt értckeit, a kollégaknak irdnyt mutat és timogatést ad. VO, PR T (I
partneri visszaj elzések
Szakmai o Kiséri és i fciot biztosit a tamogatja tervezési dokumentumok, oktatoi
A korszerii ismeretek beépitését segiti és P PR . s . P PR 6
felkésziiltség ot n ol i, olsamdiba a szakmai teriiletnek megfelels véltozo tartalmak és a dudlis partneri vélemények, munkaerspiaci, dudlis
g i : elviirdsok beépitését a tanulsi-tanitasi folyamatba. partner visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott tervezési dokumentumok, oktatéi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi annak fejlesziésére. Biztos szakmai tudis jellemzi a korszeri pedagogia | o2 S RIS T
szakmai munkijat, oktatoi és vezetsi Karrierjét és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetsi tudasét jol e = B y
B
alkalmazza a gyakorl atban.
Tranyitja &s részt vallal a célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszigos, agazati, regiondlis célokkal
sszhangban meghatarozott intézményi Vezetdi érvényesiil a f bslogikija | amentamok
szakképzési célrendszer). Részt vesz a (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési i o ’
mindségiranyitasi rendszer, az énértékel ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi. HTEETER
oktat6i értékelés rendszerének Kialakitdsdban,
miikodtetésében.
R S A gyakorlatban a megvalGsits sordn timogatja a célok elérését, a célok
5 : és a kialakitott korlat okeé
tartalmak, a médszertan és a digitalis oktatas 88 'kamm evarorta B munkatervek és beszamolok,
alkalmazést. Irényitja a7 oktatok pedagdgiai oweler L S oktatoi vélemények
B Témogatja a korszerii modszerek mérési
tamaszkodva fejleszti az intézmény médszertani Kultirajat.
Vezetdi munkijaval 6sztnzi és timogatja a
szo7cm1;s \::‘nu]:ijsb‘:m rej 1‘5 ]e7h‘etésé‘ eki( Jaz VezetSi munkdjiban segiti a kozGsségépitést, a tanultk tanuloi vélemények, oktatoi
Pedagégiai e kazassége’pnaj személmfg P egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok személyiségfejleszt, egyénre s v
folyamatok P — i szabott pedagdgiai munkéjat. 6
iranyitisa

82 /153



Vezet6i kompetenciak

A jovokeép, a célok megfogalmazisa és a
feladatok tanévekre bontasa sorén figyelembe
veszi az intézmény kiils6 és bels6 komyezetét, a
folyamatban 1évé és virhatd munkaerd-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és miikdteti az - intézmény jovébeni lehetdségeit, iranyait
yasolo, arozo - i aciok, adatok gyijtésé és

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetGi és fenntartdi interju

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynck
sorén felhasznlja a minéségirdnyitési rendszer
e - N
tanulé szervezetté vélds elvét és gyakorlatt.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének
iban. F informélja kollégiit és az i
partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az

mindségiranyitési dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek jegyzskonyvei,

Biztositja a biztonsagos adatkezelés &
adattovabbitds rendjét, a kozérdekil adatok
nyilvénossagat.

sportlétesitmények eszkoze, IK T-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe
veszi a kornyezettudatossag alapelvét, trekszik a fenntarthatésagi
kovetelmények betartdsdra.

A vezetd dsztdnzi, engedi, és szivesen befogadja S MR oo RS > . ) munkatervek és beszamolok,
” . B PO 6nallo informacioszerzésre (konferenciak, elbadasok, egyéb forrasok), és P
a tanitds-tanulds eredményesebbé tételére ) e tovébbképzési program,
., . . . . e reagal a feltart igényekre. . i
Viltozd iranyulé 3 3 beiskoldzdsi terv
6. Kezelése fejlesztéscket. Tamogatia a belsd
tudasmegosztast.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
losulését, a mérési rend: ;
I 05,“ asa"‘“"‘“?' o szcr‘ Az értékelé éré konkrét alapulnak, amelybe mindségiranyitasi dokumentumok,
az elemzéseket bemutatja partnereinek. N . § . o o o R
S bevonja munkatérsait, partnereit. A mérés az értekelések,
az intézmén . ) . e . . .
P e PO y szakmai ésa értekezletek jegyzokonyvei,
erdsségeit és gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, s P P
. P megalapozasara. munkatervek és beszdmolok
ehhez felhasznalja a belsé és kiilsd
intézményértékelés eredményeit.
q a 7 q s e iV P - 5 - i ird i dok itumok,
A mérési eredmények alapjn terveit Az éves, féléves o a fejlesztési A
L AP _— . o k ¥ munkatervek és beszamolok,
feliilvizsgalia, korrigalja a célokat, fejleszti az tervekben, a kovetkezd idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek S
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat cgymishoz intézményi alopdokumentumok,
int b 3 : . a0
Yy felettes vezet6i és fenntartdi interji
felettes vezeti és fenntartoi
Akl y icis " Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert miikddtet, t4jé interjd, i
NP1 T £ D G értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. csatomak, értekezletek
jergyzokdnyvei, digitalis feliiletek
oktatdi, tanuloi és dudlis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely vélemények, felettes vezetSi és
L o . rendszeresen, szabalyozottan miikodik. Részt vesz a naprakész fenntartoi interju, intézményi
Informaci6 szolgéltatas, tajékoztatds AN S ) e .
Vezetoi (honlap, sajto) egyéb kommunikacios csatornak,
7. kommunikaci téjékoztatdsi formdk miikédetéscben. értekezletek jergyzokonyvei,
0 digitalis feliiletek
Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas mikodik. Hiteles és SZMSZ, felettes vezetGi és
Vezet6i egyiittmikodés, lojalits etikus ast tanusit. (K magatartdsa a fenntartdi interjii, oktatoi
etika normdinak megfelel.) vélemények
Vezetbi szamit 4 éleményére, N
PV e 2 e AT - felettes vezetdi és fenntartoi
Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsé és szervezett tart az B N R
L . PP . interj, oktatoi, tanuléi és dualis
partnerek tekintetében Kiilsé az intézmény végzett nyitott, P
| : partneri vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és
At14 . PR oo . e P P beszamolok, értékelési
Atlathaté ellendrzési rendszert mitkodtet, Differencialo értékelési rendszert miikddtetnek az intézményben, az B
o s . N x . P A 1Al & L. dokumentumok, mindségiranyitasi
Oktatéi azonositja az erGsségeket, a fejlesztendd elvarasok és az értékelések atlalhatoak és koherensek. Az oktatoi e
teriileteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i timogatast ad. L y P
munka vélemények, felettes vezetdi és
8 ellenérzése, fenntartoi interji
: ¢ B8 2 AR e AT A & Orzése, értékelése amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatdi
értékelése, Irényita és delegilja az ellendrzési, értékelési nkatdrsak ellendrzc nelybe bevory IR 5O
fejlesztések e vezetdtérsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzésck vélemények, felettes vezetsi és
A " g korrektek, targyszertik. fenntart6i interjd
. . e . . Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, bevonja és timogatja ket az munkatervek, tovabbképzési
Téamogatja az oktatéi értékelésen alapuld egyéni PP et A e 3 - 4 aq
o intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (Karrier) lehetdség program, beiskolazési terv, oktatoi
cselekvési terveket. " L .
kihasznalasaban. vélemények
Témogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet iskolai oktatoi
Szerepet vallal az intézményi kapesolatrendszer o g,J o ) Y PR o . munkatervek és beszamolok,
Sy kozosségeket, szamit a munkéjukra. Vezetdként tamogatja és elvarja az SR
fejlesztésében. B R e _ P oktat6i vélemények
oktatoi egyiittmiikdést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek.
PRSP P - PR SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény pariiieri korét, részt vesz a pariiierek képviselivel -
. 5 v 5 Pt = dokumentumok, felettes vezetdi és
Egyiittmiikddik a partnerekkel (tanulok, szilok, ¢és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést fenntartsi interit, oktatéi, tanuléi
Fenntartoi interjii, oktatéi, tanuloi
fenntarto, tarsszervezetek, dulis képzési folytato dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket . A ) PP
Kapcsolatren . o - X ) 5 . és dudlis partneri vélemények,
partnerek, munkaerdpiac). ) valo etdként kiemelten I e Ve
9. dszer p— Pyl végzett tanulok és az Sket
kezeli a dualis képzési partnerekkel val6 egyiittmiikodést. X o
likodteté: alkalmazé munkaadok véleménye
SZMSZ, értékelési
o Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind a tervezés, a dokumentumok, felettes vezetdi és
A pozitiv kép kialakitésaval és a folyamatos P i @ Btk T g 2 5 2 a @ A
Tooiea " megvalositds, az értékelés és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és fenntart6i interjt, oktatoi és dudlis
- P y ¥ & vesz részt az L a partneri vélemények, végzett
igényeinek kiclégitése. SN, S 3 D N
pélyaorienticios tevékenységben. tanulok és az Sket alkalmazo
munkaadok véleménye
palyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az i Vezet6i ajaban kreativ és ¢ 6, az intézmény céljaihoz tervek, munkatervek és
projektekben. illeszkedden iranyitja a fejleszté tevékenységeket. beszamolok, felettes vezetdi és
fenntartdi interji
Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges - ) ,,_,
P e e az elemzése az céloknak . o .
humén - és infrastrukturdlis erdforrdsokat. T T e L pélyézatok, intézményi fejlesztési
orténik. a
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszert . L N e e . tervek, oktatoi, dualis partneri
g Ll képzési indlat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és erdforrs T
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis . = o vélemények
. A o p felhasznalas érdekében hasznaljak fel.
Innovacio, innovécié folyamatat.
10. iskola i IR, . Hatiskorének megfelelden megszervezi az intézmény, mint létesitmény
Biztonsagos intézményi kmyezetet biztosit. . A g = e e
menedzselése és a hasznalt eszkozok (.

munkatervek és beszamolok,
pélyézatok, oktat6i vélemények

Hatékony gazdalkodds

A gazdilkodas teriiletén képviseli a komyezettudatos, takarékos
megoldésokat. Hatékonyan hasznélja fel az intézményi erdforrasokat a

Torekszik a

célok elérése é

ja az intézmény bevételi

credményességi és hatekonysagi
mutat6k, koltségvetési-, palydzati
adatok, munkatervek é
beszamoldk, fejlesztési tervek,
pélydzatok
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum mindségiranyitasi rendszere

Kapesolod
6
X X Gnértékelé ok 1-6-
Extékelési terilet Extékelési szempont Magyarizat . Szempontok adatforrisai %""‘ LS
szemponto
M — A tanitott szakmanak, tantargynak megfelelo szakirinyG végzetiség,
0 SRS i A Al G
n Pedacteiai végzetiség Tandri, 6i végzetiséa
% Szakirinyi tovibbkepzés Szakmai, pedagbgiai, vezet6i
a Nyelvismeret \gazolt nyelvismeret
|f Képzettség - Rl oklevelek, bizonyitvényok, 5
© szakképzettség 6: a2 "5 " 1l tovibbi szakirany diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditit vagy vallalati kimyezetben tlott vagy egyéb tanisitvinyok
r j nevesitett), ¢ ithato (az intézmény szimira hasznos tovibbi kompetencidk);
é 5: szakirany( + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
r 4: jogszabilyban elirt szakiranyi végzetisée, pedagogiai végzetiség nélkiil;
t 3: szakiriny szakmai végzettség + felsofoki végzetiség;
p pfoki szakirinyi végzettség (érettségi) + mestervizsga;
épfoki szakirinyi végzetiség
k Pedagogusként elGOLOH id6, azon bell vezetdi
e tapasztalat Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
| Gl SR —— Az oktatoi palyara szakiranyt munkacropiaci tapasztalattal érkez0 oktatok, ot et (KIRA adoto .
é tapasztalat —— Vezetdk szakiranyi gyakorlati ideje. MunkaerBpiacon, oktatdsirinyitéi EzskmalcaetuZ (O Sadaiol)
5 teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
e Nemzetkozi szakirinyi tapasztalat A fenti gyakorlat tapasztalat kiilfoldén
Szervezeten beliili hatésa az intézmenyi "Az intézményen beliil az intézmeény eredményességére gyakorolt kozvetlen e
i . az intézményi jovekep és stratégia
, vezetdi szerepe. hatésa i A — s
— — - alapjén meghatirozott munkakori
Keresett, magas munkacropiac értékii szakma képviscloje. Szakmai ke
Stratégiai spakeriilet, vezetéi szerep végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljdhoz.
tervezési dokumentumok,
Veretsituisa bistos. megtlanosott Korssert Biztos szakmai tudds, onképzés jellemz, képes és kész is megdjulni, ‘m‘?‘s' °k“,'“;“ umo: "
2et6i tuddsa biztos, 7o, korszeri 5
et ok on ping | tadisa Korszer 6 naprakesz. Szakmai 6 vezetdi ismeretet fjleszi bkt e
. Si program, okt
> BB 2 Vezetként hatérozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, értékeit, A
Snmagt. P A vélemények, munkaerdpiaci, dulis
a kollégiknak irinyt mutat és timogatast ad. &N N
partneri visszajelzések
Szakmai ~ - ) Kiseri ¢ aciot biztosit tamogat M4 ezé 5
axmal A korszeril ismeretek beépitését segiti és timogatia el kiseri & informdciot biztosit a mun knak, timogatja a 1 (R A ST 6 6
B ; szakmai teriiletnek megfeleld viltozo tartalmak és a dulis partneri o vélemények, munkaerdpiaci, dulis
clvarisok beépitését a tanulisi-tanitisi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkéjat redlisan értékeli, isztdban van értékeivel, nyitott annak P
vezési dokumentumok, oktat6i
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesziésére. Biztos szakmai tudas jellemyzi a korszerii pedagogia és a o o
noz ieszkedve tudatosan ferve > Biztos ! i vélemények, dudlis partneri
szakmai munkijit, oktatdi és vezet6i karrierjét. helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetsi tudisit jol alkalmazza a ek
visszajelz
gyakorlatban. j
Iranyitia és részt vallal a célok meghatarozasiban
(curdpai, orszigos, dgazati, regiondlis célokkal
Gsszhangban meghatdrozott intézményi Vezetdi munkijiban érvényesil a folyamatos mindségfejlesziés logikija erverést dokumentumok
ervezési dokumentumol
szakképzési célrendszer), Részt vesz a (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket IR
munkatervek és beszmolol
nyitisi rendszer, az onértékelés és az a célokat, melyek alapjin a fejlesztéseket megtervezi
oktatoi értékelés rendszerének kialakitdsdban,
mikadietésében,
Birtoita. imogati a8 Korspel syakmni A gyakorlatban a magvalGsitis sordn timogatja a célok elérését, a célok és
iztosit a, timogatj a a korszerii szakmai
spnee akialakitott intézményi gyakorlat egyméssal koherensek. Vezetdként T
tartalmak, a modszertan és a digitdlis oktat : e ek, BezeRent munkatervek és beszimolok,
ok otontaiat elkitelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat megvalositéséban. Tamogatja i et
al :
et k"w“ pecagoy akorszerfi médszerek ssét, mérési 4 Y
ervezd munkijit.
5 fejleszti az intézmény modszertani kultardjat. "
T4
val §szt6nzi és timogatja a Vezetdi djdban segiti a a tanulok M1 s e
an mények, oktat6i
Pedagégiai szocidlis tanulasban rejlé lehetéségeket, az oktatdk Elvérja az oktaték személyiségfejleszts, egyénre szabott pedagbgiai mg “,I“ ' ei e
e PO véleményel
folyamatok munkjét. M4 6
A, M5
R Irényitja a szakmai és kozismereti oktatok M6
iittmiikdését, értékelési rendszerik R ) : " El
I U,e e,: fendszertic A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositja a megfeleld E2 Catervek. bessdmold. okate
: L munkatervek, beszamolok, oktatoi
Osegltl az 2 szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai timogatast nytijt a dudlis B4 phoe dlar s e s
szakmai oktatok és a dulis képzohely kozott, a P o és dudlis parteri vélemények
szakmai tartalom, a korszerti modszertan és az VB
Gsszehangolt értékelési rendszer teriletén.
Trdnyitja a korszeri tanuloi mérésck alkalmazast.
I;‘v"y’v’“v:']””““";f“"f"]“"““ akamazasd A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazésat iranyitja. munkatervek és beszimolok,
riékeli a t . : P
“:‘ s enckelia i“: st °ny‘"“"d Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban tovabbképzési program,
AT . } ;
i s feladatok ége dlja a killso merés beiskolizisi terv, mérési
eredményeit felhasznilj  a szakmai- pedagdgiai o S R
; eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja dokumentumok
munka fejlesztéshez.
A Kilsd, belsd merési eredmények és a tanuloi . ] ] ] munkatervek és beszamolok,
P e Amérési alapjén acélokat, a o .

é sgak, értékelések, part . . . tézmél mentumok,
eredmények (vizsgk, értékelésck, partneri miikodési folyamatokat, és ez alapjin pedagogiai fejlesztéseket valdsit i sl
visszajelzések) alapjin fejleszi a pedagogiai meg oktatoi, tanuléi és dudlis partneri
folyamatokat. g vélemények
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A jovokép, a célok megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontiisa sordn figyelembe veszi az
intézmény kiilsd és belss kornyezetét, a

Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovibeni lehetéségeit, irdnyait

- 0k, adatok

és

1évé és varhato pi
valtozasokat,

rendszerét.

Képes a véltoztatds folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
sorén felhaszndlja a mindségiranyitési rendszer
miikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuld
szervezetté vils elvét és gyakorlatt.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyamatdban.
Folyamatosan informdlja kollégéit és az intézmény parttiereit a megjelend

valtozasokro, lehet6séget biztosit szamukra az 6nallo informécioszerzésre

munkatervek és beszimolok,
intézményi alapdokumentumok,
feleties vezetdi és fenntartdi interji

minds

girinyitisi dokumentumok,
intézményi értékelések, értekezletek
jegyzokonyvei, munkatervek és

A vezet sztonzi, enged, és szivesen befogadia a AR DN PTG f O O R DmAct beszimolok, tovibbképzési
sl asstonzl, eng ST (it @i, G ey, el e 2 > tovébbkép:
e tanitds-tanulds eredményesebbé tételére irdnyuls T4 program, beiskoldzisi terv
V altoza sok e -~ p M1
é El
kezelése Tamogatia a belss tuddsmesosztdst. =
Folyamatosan nyomon koveti & értékeli a célok F2
megvalosulist, a mérési rendszer eredményeit, az o § : o
ket bemmat Az értékelésck méréscken, konkrét elemzéscken alapulnak, amelybe minéségirdnyitdsi dokumentumok,
cmutatja
- P e ——— bevonja munkatdrsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznlja az intézményi értékelések, értekezletek
meghatdrozza az intézmény erdsségeit & o L P ) o N
) ! . intézmény szakmai munkdjénak értékelésére és a fejlesztésck jegyzokonyvei, munkatervek és
‘gyengeségeit, fejlesziend teriileteit, chhez o conon.
. . ~ e eries megalapozsira. beszimolok
abelss és ki
credményeit,
- - T T
A mérési eredmények alapj 4n terveit Az éves, féléves ériékelések eredményei nyomonkovethetdk a fejlesziési minosegiranyltasi dokumentumo)
A A P munkatervek és beszimolok,
felilvizsgalja, korrigdlia a célokat, fejleszti az tervekben, a kovetkez id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek inkat
o P A i intézményi alapdokumentumok,
intézmény pedagdgiai, szakmai munkdjat. cgymishoz. =t amok,
felettes vezetdi és fenntartoi interji
Teletics vezeldi és fenntarto interji,
al . i " Atgondolt, szervezett kommunikicios rendszert miikadtet, téjékoztatist, intézményi kommunikicios
ARl 7t i S e értekezletet tart, elektronikus csatorndkat haszndl. csatorndk, értekezletek
jergyzokonyvei, digitdlis feliletek
oktat6i, tanuloi és dudlis partneri
Oktatok, szilok, tanulok téjékoztatisit tervezi és koordindlja, amely vélemények, feleties vezet6i és
Iformicis spoladlate kot rendszeresen, szabilyozottan miikdik. Részt vesz a naprakész 3 fenntartoi interjd, intézményi
Vezetéi nformici6 szolgdltatds, thjékoztatds S D e (B, ) A, G M2 D G
kommunika tajékoztatisi formak mikodtetésében m; értekezletek jergyzokonyvei,
cib il digitlis feliletek
‘Atlithatd, rendszerszintii vezetoi feladatmegosztas mikodik. Hiteles és F3 SZMSZ, felettes vezetdi &
Vezet5i egylittmiikodés, lojalitis etikus dist tandsit. (K dci6j a, dsa a pedagogus fenntartoi interd, oklat6i
ctika norméinak megfelel.) vélemények
Vezetdi munkija szamit arsai vé X e L
E— o kil ) N ; felettes vezetdi és fenntartdi interjd,
Az intézmény képvisclete a bels5 és a kiilss rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi kozosségekkel. : A ;
. o ST A h oktat6i, tanul6i és dulis partneri
partnerck tekintetében Kiils kapesolatait az intézmeny érdekében végzett nyitott, Konstruktiv P
Vélemeny
Kapcsolatrendszer jellemzi Y
SZMSZ, munkatervek &
P ) o : : o - ) beszimolok, értékelési
Atlithato ellendrzési rendszert mikodiet, azonosita |  Di ertékelesi rendszert az az BT
o ) o ZOnosy crenero SrEREC rEIChes Y e dokumentumok, mindségirinyitisi
az erdsségeket, a fejlesztends terileteket, timogatja | elvarisok és az értékelésck dtléthatak és koherensck. Az okiatdi értékelés s
Oktatoi losaté . i . P dsokumentumok, oktatoi
atol a fejlesztéseket. kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i tamogatast ad. ) .
munka vélemények, felettes vezetsi és
g ellendrzése M4 fenntartoi interji
3 A
ékelé A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja éntékelési dokumentumok, okiatol
értékelése, Irdnyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési ¢ 10728 e u F1 " !
fejlesztések ey vezetdtirsait, Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, feleties vezetdi és
i 4 Korrektek, targyszeriick. fenntartoi interji
- ,, — Tisztaban van munkatirsai erésségeivel, bevonja és timogatja Oket az munkatervek, tovabbképzési
Tamogatja az okiatoi értékelésen alapuld cgyéni R PO s L "
8 intézményi fejlesztésck és az egyéni fejlodési (karrier) lehetéség program, beiskolizési terv, okiatoi
eselekvési terveket " o
Kihaszndlasiban vélemények
) — Témogatja a tcam munkat, hatékonyan mikodtct iskolai oktatoi ) ) X
Szerepet villal az intézményi kapcsolatrendszer . o ! ottt ) munkatervek és beszimolok, oktatoi
" Kozosségeket, szimit a munkdjukra. Vezetoként timogatja és elvirja az !
fejlesztésében. s A o Vélemények
oktat6i cgyiittmiikodést, 6 maga is része az iskolai kozbsségnek.
— — ,,, SZMISZ, érickelési dokumentumok,
Ismeri az intézmény parttieri Korét, részt vesz a partnerek képviseldivel és a o P
P I el e felettes vezetdi és fenntartdi interjd,
Egyiittmiikédik a parttierekkel (tanulok, szilok, partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzeést 3 ) D ]
o . k. ol Rt martnerek ot il vrinendt. ket A i oktat6i, tanul6i és dulis partneri
e ennart, tirsszervezetek, duils képrés parinerck, ol duils parnerek, munkaerdpiacservezete, végzeteke e ———y—
munkaerGpiac). alkalmazo munkaadok) valo kapesolattartisban. Vezetoként kiemelten ™ ' e v ]
9. ndszer . e P, 6ket alkalmazé munkaadok
kezeli a dulis képzési partnerckkel valg cgyittmikadést. M2 o
g véleménye
M3 -
- SZMISZ, ériékelési dokumentumok,
_ . ) Az intézmény munkij dba bevon a partticreit mind a tervezés, a felettes vezetsi és fenntartdi inter,
A pozitiv kép Kialakitisival és a folyamatos menly MU o0 AevOn) @ prierell unc a fevesss 8 o
’ ) ° e megvaldsités, az értékelés és a fejlesztésck inditdsa teriiletén. Aktivan és oktatoi és dudlis partneri
kapesolattartissal célja a helyi munkaerdpiac - ’ et ; o " )
. I Kezdeményezien vesz részt az intézmény imizsinak alakitisiban, a Vélemények, végzett tanulok és az
igényeinek kiclégitése ) P 5 5 '
pilyaorienticiés tevékenységben. ket alkalmazo munkaadok
véleménye
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, Vezetsi munkijdban kreativ és kezdeményez, az intézmény céljaihoz e
o bkemat tervek, munkatervek és beszimolok,
projektekben irényitja a fejleszt6 ater szamolol
felettes vezetdi és fenntartdi interji
Biztosit) a a7 intézmeény miikodésehez szikséges ,,, o o .
e O Részvételével az erdforrisok elemzése az intézményi céloknak megfeleléen § - »
humén - és infrastrukturdlis erdforrasokat. e . ok clom: R — pilyazatok, intézményi fejlesztési
. : e ) toriénik. Az erdforrisok ériékelésének eredményeit a képzési kindlat, a foa
Elkdtelezetséget mutat az intézmény tervszerii ren »crishelench eredime S tervek, oktatdi, dudlis partneri
T S e e keépzési tartalmak, a hatékony ido- és erdforrs felhaszndlis érdekében e
digitalis fejlesztése irdnt, szervezi a digitdlis o o Vélemények
A - . haszndljdk fel.
Innovacié, innovécié folyamatit. T7
iskola o e Hatéskorének megfeleléen megszervezi az intézmény, mint létesilmény és a M7
10. , Biztonségos intézményi kornyezetet biztosit. ) S . N o » E3
menedzselés e . L hasznilt eszkozok biztonsagos miikddtetését (pl. tanmiihelyek, F1 . L
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és e - o o ) munkatervek és beszmolok,
e PP sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe veszi F2 s eszame
adatiovabbitis rendjét, a kézérdekii adatok e pilyézatok, oktati vélemények

nyilvanossagit.

a kdmyezettudatosség alapelvét, torekszik a fenntarthatdsdgi

Kovetelmények betart

Hatékony gazdilkodss

A gazdilkodss teriiletén képviseli a komyezettudatos, takarékos
megolddsokat. Hatékonyan haszndlja fel az intézményi erdforrésokat a

célok elérése érdekében. Torek:

ik a gazdasagos mitkodtetésre, kihaszndlja

az intézmény bevételi lehetdségeit.

eredményességi és hatékonysagi
mutatk, kg
adatok, munkatervek és

ségvetési-, palyazati

beszamolok, fejlesztési tervek,

pilyizatok

sarhelyi P4l Technikum mindségiranyitasi rendszere
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4. sz. melléklet: Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOoképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis ¢és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
meéltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitdsanak kdzéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cim(i stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrol szo16 torvény
végrehajtasarol szo616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tikrozédnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti ¢és
miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszua tava céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Y Yia far VR
Intézményi miikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek
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Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

" T2
Onértékelési
SZzempo nt

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldoan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét —mérdszamokat,  értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az
oktatasszervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdoségeét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-
e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikadesi Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egylittmiik6d6é gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révéen megismeri a helyi
munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
UL Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
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Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

. T4
Onértékelési
szempont

¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdo mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabdl, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozd, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hatiroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdéi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢€s a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kévetelményeknek és az agazati iranyitds dltal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni  kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdroztak-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodéan a mindségiranyitds szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, feleldsséget.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzdhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszl-tava és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalodsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikddési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
L Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiils¢ partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egyiittmiikddési rendszert tervez €s szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis
képzbéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a mukddési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsdban, Osszehangoldasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a terileti munkaer§-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis timogato intézményekkel,
egy¢éb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmtikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru tanuldk torvényes
képviselbivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a
diakonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsé és belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

92/153




Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Intézményi miitkodési
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valdé hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
kikéri a képzési tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értekelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazé adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsdgos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eloirt adatok kezelése mellett
biztositjae a mindségiranyitdsi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabadlyok

vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

L Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

. MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o, , .. 1 e 1x .. 117 - . f . ;o
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforrds-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human ¢és az anyagi
eréforrasokat.

A megvalositas sordn biztositja a sziikséges anyagi erdforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, 4dgazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human er6forras-
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasdat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M2
Onértékelési
szempont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai egyiittmikodésen
alapul¢ partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras |

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittm{ikddési rendszert milkodtet mdas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittm{ikddési munkaformékat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis képzdhelyen szakképzési munkaszerzddéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzohelyen folyo
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 0sszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mikddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktat6i tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program megvalositasa soran
egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
eléreset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér

bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

T Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

. MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o, , e 1 e s .. 11, o wnr s f . o
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmitkodése.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képzéhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatdk (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egyiittmikddési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikddést, a belsé
tudasmegosztast. Az  oktatok munkatervben rogzitett —munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kdvetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek. A tanuldk versenyfelkésztése ¢és felzarkoztatasa az  oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miutkddteti az oktatok kézotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikédés, az
intézmény hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikadesi Erdsségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal §sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabol hosszii-tava tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési  programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalodsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat timogatd egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére iranyulod
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 1j technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 11j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a
szakiranyi oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és
miuikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
asszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdajanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok
tovabbaddsa.

Intézményi mikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erdsségek
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Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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o MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

" M5
Onértékelési
SZzempo nt

részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

A tanuldkozpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanuldk szamadra, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapti megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerti szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek elérésé¢hez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eléirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart
tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanulok szamdra az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjik be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
M Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
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Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmitkodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mikddtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkdozelités €s a
vizsgéaztatas soran is alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabdlyait, amelyekkel pontosan ¢és
megbizhatdan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatadrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk sordn hogyan vonja be a dualis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
LTS Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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e MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikddésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M7
Onértékelési
szempont

terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulési eszk6zok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciodt a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztdnzi és tadmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok kdrében és a dudlis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszk6zok hasznalatdt az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitilis eszkézok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikadesi Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési El
SZzempo nt

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méroeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé é€s a kiilsé partnerek bevonasara. Az
onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
toviabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozas és a mitkédési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikadesi Erdsségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
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E2

Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer

mikddtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés sordn vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és mikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok mitkddésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanuldk, sziilok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
miikddtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok  megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabadlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézmeényi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabalyozasa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok
eléréset.
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Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlodés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intéezmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket  alkalmaz-e a  digitdlis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosdaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
LTS Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
SZzempo nt

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megelézése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo6 lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az ertekelések eredmeényei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
L Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési
Szempo nt

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos

fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras |

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dudlis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo szervezeteket. Az
intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasdhoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovetheté az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmaipedagogiai munkaba €s az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindseégbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az dnértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
celok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikadesi Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet ) . . . iy L . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

o F2
Onértékelési
szempont o . o . . . A
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanulo szervezetként valdé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsoldodnak az

folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
elésegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek ¢és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos

onértékelési
szolgaljak,

fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsé ertekelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések oOsszhangban vannak-€ egymdssal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanuldkat, a képzésben résztvevé személyeket,
hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket
az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mitkddési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliillvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési
szempont

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakdvetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils értékelés
eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasdban szamit a
kozremiikddeésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositia a partneri kor tdajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon keresztiil,
milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi

elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erbsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

110/ 153



5. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Id6tartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény
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6. sz. melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jovoképét,
¢s egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrézik az eurdpai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurOpai, orszdgos, regiondlis €s helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai €s
éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évd eurdpai stratégiai
céljait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthaté versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
¢és rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnOttképzés
megUljitasanak kozéptavi szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok
a regionalis, megyei €és helyi munkaerd-piaci stratégidban
jelennek meg.

A szakképzésrdl szold 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrdl szold torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(IL.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.
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Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetoi

113/153



palyazatban/vezetési programban, szervezeti ¢s mukodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben  relevans, a  fejlesztési  tervekben,
alapkészségfejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
modszertani  fejlesztés  tervében, marketing tervben,
nemzetkdziesitési stratégidban, digitalis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hosszu
tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi
az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a
szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi
innovacio oszténzéseét és azokban milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a vezetési programjaban
megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-
politikai  célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere oOsszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival.
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T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat ¢és
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-
politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat,

célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja

¢rtékelhetdséget és a visszacsatolast.

az

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,

amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyljtés mellet]

figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati
megvalositds szintjére és azok megjelennek a képzések

tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatdrozdasdt és azok mérhetoségeének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitia és szervezi a képzések és a képzési programok
stratégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen

személyes feladatot vallal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci €s az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzulticiot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsdsorban aj
munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egylittmikodo
gazdasagi  tarsasagok, vallalkozasok, a  végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az
illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos
iskolak, kulturdlis ¢és sportszervezetek, egészségligyi,
szocialis tAmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek)
is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok,
a sziilok, a képzésben részt vevd személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyljt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informaciok ¢és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket
megjelenité relevans partnerekkel folytatott konzultacio
megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a
tevekenységekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetoje milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési
igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmlien meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
[kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az
ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
¢értékelési rendszere is.
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Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,
¢s a jovoképét, és azokhoz kapcsoldoddan stratégiai célokat és

mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a
[kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitds és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti
[kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabalyzatban, és a
munkakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti
egységei és a teljes munkatdrsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Fnnél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetOje hogyan iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi
rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
minoségiranyitasi rendszer kialakitasaban és
miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan,
Milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a
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minoségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a
minoségiranyitassal kapcsolatos feleldssegi kéroket.

5

¢és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézmeényi célok

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatdit az intézmény
cél-meghatdrozasi, tervezési folyamataiba, ideértve
mindségfejlesztési tevekenységek megtervezését is.

a
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Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja
meg hossza tavu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjdk az
intézményi Onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasadnak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvalositdsanak a folyamatéba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintd
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés
képzési  programjanak, a szervezeti ¢és  mikodési
szabalyzatdnak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadéasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetOje hogyan irdmyitja, szervezi a munkatarsak,
kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitisaban, illetve hogy a
jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott,
modon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkaba.
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T6
Az intézmény meghatdrozza a partneri
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

korét

és

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a kiilso partnereit, és kijeldli a relevans kiils partnereket.
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanulodival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios €s palyavalasztési
teveé-
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kenysége  soran  partnerként — megjelend  oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢és sziileikkel, ¢és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikdés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a mikodési teriiletén a
tobbi  szakképzO0 intézménnyel a  képzési  kinalat
kialakitasaban, Osszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti
munkaerd-piaci  szervezetekkel a  képzési  igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai timogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
tervezése soran egylttmikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiligyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban
azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a mitkddésével
kapcsolatos ~ dontések  elOkészitése, végrehajtdsa ¢és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyittmiikodését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskort tanulok torvényes képviseldivel, a
képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tandccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez
a vele tanuldi jogviszonyban 4ll6 tanulok elhelyezését
biztosito kollégiummal.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilso és belso)
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen sze-
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mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittmiikédés rendszerének tervezésében,
kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az|
egytittmiikodesi rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodes
tervezése soran az intézményvezeto hogyan alakitia ki a
partnerek  bevonasat  az  intéezmény  dontéshozatali
folyamataiba.
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T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza
a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs
¢s a diakdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben
részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal
Oszszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazé adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan a biztonsagos
adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és

iranyitia és szervezi

abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a

minoségiranyitasi  tevékenységekbol — szarmazo  adatok
kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak
biztositasat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmikodésben
Osszeallitott terveket
a  kithzott  célok
elérése érdekében
megvalositja.

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett teve
kenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasa-

val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az ¢éves munkatervezéshez kapcsoldddan
eréforras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrdsokat. A
megvalositds sordn  biztositja a  sziikséges anyagi
eroforrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas,
agazati alapoktatds, szakirdnyu oktatds) és az intézmény
miikddtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi
¢és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan biztositia a humdn és az anyagi
eroforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az
intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az erdforrds-elosztds sordn
alapelvek meghatarozasaba és hogyan
munkatarsak egyenletes terhelését.

alkalmazott,

biztositia a
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetoi feladatait a vezetotarsaival, az
oktatokkal és az egyeb alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dudlis képzdéhelyekkel torténd
egytittmikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
5zakmai-képzési egylittmiikodési rendszert mikodtet mas
szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids ¢és  palyavalasztasi
tevékenysége sordn  partnerként megjelend  oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢és sziileikkel, és
hatékony egylittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési
programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis
képzohelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott]
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dudlis képzdhelyen folyd szakiranyu oktatds
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz6d intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban,
Oszszehangoldsdban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodik a teriileti munkaeré-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis
képzés miikodtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvalositdsa  sordn  egyiittmiikddik  kulturdlis  és
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sportszervezetekkel, egészségiligyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmenyvezeté  hogyan miikodteti az egyittmitkodesi
rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek
kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok
meghatarozasaval hogyan biztositia az intézményi célok
eléréset, milyen modon biztositia az oktatok és a dualis
partnerek 6szszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes
részvetelevel hogyan osztonzi, tamogatja a teljes partneri kér
bevondsat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios
csatorndkon kommunikal és osztia meg a sziikséges
informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel
valo egyiittmiikodésben.
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M3
Az intézményben a képzési célok
megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

elérése érdekében|Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dualis

képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen
végzik az oktatdsi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mukodteti az
oktatok (egy osztalyban tanité oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvalositd oktatok) egylittmiikodési rendszerét,
koz0s szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd
egylittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢s kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket. A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a
[kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése €s felzarkdztatasa az oktatdk]
egylittmiikodésével valosul meg.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeényvezeto hogyan iranyitjia, szervezi a szakmai
programban és a dudalis képzohelyekkel egyiitt kialakitott,
képzesi  programban  dokumentalt  kozos — oktatdsi
tevékenységet, hogyan miikédteti az oktatok egyiittmiikédesi
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitjia a
bels6  kommunikaciot, milyen modon miikodteti  az
informacioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét,
hogyan biztositja az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat
az intézményi célok megvalositasaban.  Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és
Osztonzi a belso szakmai és modszertani tudasmegosztast, az
eltéré tuddssal, képességekkel, készségekkel rendelkezd
kollegak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan
condoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a  kiemelt
figyelmet igénylé tanulok tiamogatasa esetén, hogyan
iranyitia a korai iskolaelhagyas megelozése érdekében
torténd  egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti
miikodtetést, kereteket biztosit.

132/153



M4
Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban
miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl tava
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszerii szakképzési tartalmaknak ¢és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjadk meg.
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A tovabbképzések tervezésében ¢€s megvalositasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatdi értékelés eredményeit €s az intézményi
c¢lokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére
iranyul6 képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskoldzasi tervben biztositjdk az egyenletes
tovabbképzési  terhelést, annak  érdekében,  hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatdrozott
négyévenként legalabb hatvan o6ra tovabbképzése.

A szakiranyG oktatasban oktatott tantargy oktatojanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 1j technoldgiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudést
szerezzenek, 11 eljardsokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjdk az
¢rintetteket, koztlik a szakirdnyu oktatasban részt vevo tobbi
¢rintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
¢rtékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas belsd tovabbadésat.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezményvezeto milyen szempontok figyelembevételével
alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét
és ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi
testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések
kivalasztasaval hogyan biztositia az intézményvezeto az
intezmeényi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlodési
igenyének/szakmai karriertervének az osszhangjat.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tudas megosztasat és annak az oktatoi kor tanitasi
oyakorlataba torténo beépiilését az intézményvezeté hogyan
segiti elo, hogyan dsztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti

vezetoi kompetencidit.
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M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetoveé
teszi a tanulok szamaéra, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az  oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
[képzési programja egyértelmiien meghatdrozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan moddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre
Osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek valé megfelelés modjait, az
egyéni tanuladsi utak lehetOségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen|
feliilvizsgalja €s az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmenyvezeté hogyan biztositia azt, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégidk,
alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok
aktiv kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart
tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az
egyeni haladdas és az egyeni tanulasi utak kialakitasanak
lehetosegeére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program
ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezeto
hogyan szervezi és irdnyitia az intézmény oktatdsi-nevelési-
képzési tevékenységet.

M6
Az intézmény érvényes, pontos ¢és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatés-
mevelés-képzés  folyamataban  alkalmazott  értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
[kovetelményrendszerét, ¢és  egyértelmiien leirja  a
tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A gyakorlatban
mukodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkdzelités és a
vizsgéztatas soran is alkalmazand6 portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzéhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a
képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi

eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az

intézményvezeté hogyan biztositia a tanulok tanuldasi
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eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és
megbizhato

modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentaldsat az
oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett
értékelési  modszerek, eljardasok nyilvanossdagarol — és
megvalosulasardl az intézmény napi gyakorlataban.
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M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi
eszkozok hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzdhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét
n digitalis tartalom, az oktatéi tudds €s az infrastruktura
teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten|
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a
szakmai  vizsgak  sikeres teljesitéséhez  sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dudlis képzdéhelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott 4gazatban jellemzd digitalis hardverek
¢s szoftverek, a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
legkorszerlibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi ¢és tamogatja a  digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszkozok
hasznalatat az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe

veszik a fejlesztési irdnyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az

intézményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az
intéezmény tervszeri digitalis fejlesztése irant, hogyan
biztositia a sziikséges személyi és tdargyi eroforrasokat a

digitalis oktatas
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felteteleinek megteremtése és fenntartasa érdekeében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitdlis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan
biztositia az egyes dualis képzohelyek digitalizacioval
kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds
folyamataban (példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek|
felhasznaloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intezményvezeto hogyan
tamogatia az  oktatok  digitdalis  tananyagfejlesztési
tevékenységet és hogyan osztonzi oket, hogy a mindennapi
oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkozok hasznalatdt.

Fnnél a szempontndl azt is vizsgalni kell, hogy az
intézmeényvezeté kommunikacidjaban, informdciokozlésében
megjelend digitalis eszkézhaszndlat, eljards, hogyan dsztonzi

a relevans partnerek digitalis eszkézhasznalatat.

Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket ¢és a
folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik, értékelik,
¢s ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1l
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében|
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan

mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

az intézmény
Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢&s adatgyljtés mellett
legalabb kétévenként atfogd oOnértekelést végez. Az
onértékelés
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magaban foglalja az adatok gytijtését ¢s felhasznaldsat, €s
eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilsd partnerek bevonasara.
Az Onértékelés soran az intézmény erOsségeket és
fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onértékelési rendszerének  a kialakitasaban és
miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben,
hogyan iranyitjia és szervezi a munkat, hogyan vonja be a
belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositjia a
megfeleld erdforrdsokat az onértékeléshez.
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E2

Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét ¢s elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az Onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6zé értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabdlyozza ¢és
milkddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd ¢és erdforras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikéatorokkal, a
szabalyozas ¢és a milkddési gyakorlat Osszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legaldbb egyszer méri a szakképzési
alapfeladatellatas partnereinek (tanulok, szilok,

munkatarsak, dualis
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képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi
értékelés  helyi szabalyozasat, = miikodtetését  és
eredményességét. A stratégiai €s a mindségcélok]
megvaldsuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvési  terv, az  oktatdi  értékelési  rendszer
eredményességének az Onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi
onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok]
megvaldsulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési
eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek|
eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban,
szabalyozasaban, miikodtetésében, hogyan irdanyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési
feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének
szabalyozasa és a miikodtetés gyakorlata biztositia-e a
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelést.
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E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve
zetok, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznélja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdosag értékelése

¢rdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodés
ﬁiévetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
ornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a

megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi mikddés
teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az oOnértékelése soran erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto  vezetési  programjaban  és  vezetoi
oyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a
digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen értekeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét
és a kornyezeti fenntarthatosdag szempontjabol az intézmény
miikodeset, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek
és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és
ertékelésere is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri
¢és ertékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis

144 /153



oktatasi

modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
kompetenciait, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag
alapelveinek  a  megjelenését  a  tanitasi-tanuldsi
tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra
vonatkoz6 lemorzsolodasi €s a hidnyzasi adatokat, az dgazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznilja a KRETA
rendszer korai jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az

intézmény kiemelt stra-
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tégiai céljai alapjan (pl. beiskoldzési tevékenység, dualis
képzés, felnottek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulésat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan
azonositja a fejlesztendo tertileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelo
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
hasznadlja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és

fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT,
(visszacsatolds,

F1
Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit

fejlesztés) megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmai-lmegvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
pedggégiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekliestiilettel.
o vesi tervet llit Ossze. Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran
Az intézmeny . . o s R
hasznositja az m’eghatarozott fejle,sztc?ndo te.rulete’k. ala}pjan az 11?tezmeny1
ertékelés és a célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg,
feliilvizsgalat amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
eredményeit, kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe ¢és
megvaldsitja a végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
szlikséges dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé
visszacsatolasokat és gazdalkod6 szervezeteket. Az intézmény erdéforrasokat
fejlesztéseket.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
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biztosit a cselekvési tervek végrehajtasdhoz, azok teljesiilését
rendszeresen értékeli. A visz-
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szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi
mikodésbe.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilsol
értékelés eredmeényeit a  szakmai-pedagogiai  munka
ertékelesére, fejlesztésére. Az intézmény vezetoje hogyan vesz|
részt személyesen az oOnértékelés és a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések]
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevians partnereit|
(oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzohelyek és
egyeb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy a
fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositia a megfelelo human és infrastrukturdlis
erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez  és
végrehajtasahorz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmeény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi
értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban,
milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a
szakmai csoport és az intézmény szintjén.
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F2

A visszacsatolasi ¢s a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az
intézmény tanuld szervezetként vald mikodését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetéen kapcsoldodnak az onértékelési folyamathoz, az
intézmény stra tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
pnértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az
perosségek ¢és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval
Lorténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat,
n cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek

értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
onértékelési  ciklus  alkalmazdsaval  képes  tanuld
szervezetként miikkddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy elkotelezett-e az EQAVET
(Minéségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus
mitkodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.
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F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés,  partneri  mérések, palyakovetés,
megvaldsitott  fejlesztések) eredményeit bemutatja a

partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamdra ¢és hogyan, milyen formdban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a
kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei
szamadra, azok megvalositasaban szamit a kozremuikddésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet
abban, hogy nyilvanosan
hozzaférhetoek legyenek az eértékelées és a feliilvizsgalat,
eredményei.

vallal széles korben és
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7. sz. melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs
elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az

intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Vialassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a
legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesenigaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezes sordn 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérheto és
realis célok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, €s
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikddtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6 €s a kiilsd partnerekkel vald
egylittmiikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Az intézmény vezetdje biztositja a humdn és az anyagi erdforrasokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetdé megosztja feladatait
vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikddtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok €s a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 6sztonzi €s tamogatja az oktatok egylittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s irdnyitja a belsé kommunikaciot, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egytittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikddésérél a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi €s irdnyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazanddé modszerek, munkaformék, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikddésére épitenek €s eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €és eszk0zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

alkalmazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazésat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthat6sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
értekeléséhez és fejlesztéséhez.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az oOnértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelelé huméan ¢€s infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasdhoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvdnosan hozzéaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot
¢s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tdmogatja és nyomon koveti.
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